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Resumo

Os pressupostos que sustentam a Educacdo Ambieataissitam de um novo paradigma para
enfrentamento da complexidade do mundo contempordheaito da busca de estabelecer e compreender
as conex0des entre a Natureza e a Sociedade, bgsestdo ambiental, faz parte da histéria da Géagra
ciéncia complexa por principio que, desde que sstangu como tal, se propds a realizar a articdaca
entre tais elementos. Entretanto, na pratica, sdgua linha positivista dominante aquela época est
também se fragmentou, perdendo parcialmente a idag@cde integrar saberes. A Transversalidade
pressupfe ser um caminho para construcdo da ktgiitiaridade na busca da concretizacdo da
Transdisciplinaridade. O reducionismo com que aan3versalidade é trabalhada no Ensino Basico
encontra justificativa na auséncia da sua pragctormacéo de professores, frente ao isolamentquem

se encontram os cursos de licenciaturas. A insetgdEducacdo Ambiental nos cursos de formacéo de
professores pode permitir a pratica da Transvei@ddi e, consequentemente um caminho para que a
complexidade da questdo ambiental seja trabalh&etevagnente a partir de uma nova estruturacao
académica que impulsione um trabalho conjunto, sd@mente através de projetos de pesquisa ou de
extensdo, mas da propria organizagéo curriculandmo.

Palavras-chave:Educacdo Ambiental, Transversalidade, Pensamentplégo.
Abstract

The assumptions that underpin environmental edutatieed a new paradigm for coping with the
complexity of the contemporary world. Much of semkito establish and understand the connections
between nature and society, based on the envirdahissue, is part of the history of geographyesce
complex in principle, since it was built as suclopgmsed to make the interaction between those elsme
However, in practice, following the dominant posdt that time, it is also fragmented, partiallgitog the
ability to integrate knowledge. The Transversalggsumed to be a way for the construction of
Interdisciplinarity in the pursuit of achievemefiitioansdisciplinarity. The reductionism that isfeed in

the Mainstreaming Basic Education is justifiedhie absence of practice in teacher education, cadpar
to the isolation in which they are the undergraduaturses. The inclusion of environmental educadtion
teacher training courses may allow the practicdrahsversality and thus a way for the complexity of
environmental issues to be worked effectively framew academic structure that leads to work togethe
not only through projects research or extensiohthmiown teaching curriculum.

Keywords: Environmental Education, Mainstreaming, Compleinkimg.

Introducéao
Durante os ultimos anos do século XX ocorreram mambes transformages em inUmeras areas
culturais da civilizagdo que, em conjunto, convargera uma mudanca geral de perspectiva e para uma
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forma de contemplar a natureza e o trabalho hun@ansgja, o que se conhece como uma mudanca de
paradigma, conforme mostrou Capra (1994) e, emuariante mais conhecida Ferguson (1990).

Por outro lado, no final do século XX, varios peshhs que precisavam urgentemente serem
resolvidos foram acumulando-se e tornando-se gr&rgse esses problemas, destaque-se a problematica
ambiental, ligada por sua vez, a outras questdesnmEnos importantes, como a crise econdmica,
armamentista e energética e a deterioracdo daneilpaises do terceiro mundo e nas grandes cidades
paises mais industrializados, com graves reperessgbsalde e na deterioracao das relacdes humanas.

Essas mudancgas culturais e esses problemas témnébsncomuns suficientes para se considerar
gue existe uma crise geral na cultura ocidentainidada até agora pelo pensamento racionalista
cartesiano. Nesse ambito geral de mudanca de garada educacdo esta sendo convocada a evoluir,
apesar da instituicdo escolar como parte fundamdotaistema educacional ter mantido imutavel sua
estrutura modernista, diante de um meio sociolog@mmoderno.

Uma mudanca de percepcdo com essas caracteristgaasr uma nova forma de entender a
Educacédo e, nesse sentido, vdo sendo adiantadamaaigoropostas para o futuro que ja poderiam
comecar a ser experimentadas. O sistema educadespérdica oportunidade para cumprir com o que
representa sua missao essencial, isto €, sendrgaida dos cidaddos de forma integral. As pragost

curriculares tém conduzido, em parte, o tratameatquestdo ambiental a um reducionismo ecoldgico.

Objetivo

Este estudo, frente aos desafios do mundo conté&mgor objetivou a inser¢cdo da Educacéo
Ambiental nos cursos de formacgéo de professoragsadio a permitir a pratica da Transversalidade para
que a complexidade da questdo ambiental seja hadmlefetivamente a partir de uma nova estruturacao
académica, que impulsione um trabalho conjunto, s@nente através de projetos de pesquisa ou de
extensdo, mas da propria organizacdo curriculaertino, onde a Geografia € uma dessas areas do
conhecimento a se integrar as demais

Material e Método
Caracterizado como uma pesquisa bibliografica,adéter propositivo, o referencial tedrico esta
centrado nos eixos: Geografia, Educacdo Ambienfalamsversalidade, como uma alternativa para o
desenvolvimento da Interdisciplinaridade, na budea constru¢do da Transdisciplinaridade para o
entendimento da complexidade da questdo ambiental.
1. A Geografia frente aos Novos Paradigmas
Algumas ciéncias, segundo Morin (2000, p.27) masaentro de sistemas complexos de

investigacdo. Considera a Geografia uma ciénciatigimknsional por “romper o velho dogma
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reducionista de explicacdo pelo elementar: eldanrale sistemas complexos onde as partes e o todo
produzem e se organizam entre si...”

Souza Santos (1988) é de opinido que o saberifiientradicional, fortemente baseado na
Modernidade e por essa razdo excessivamente camgtalizado e disciplinarizado, acabou fazendo do
cientista um ignorante especializado, ja que esbeno regra, ndo consegue enxergar além das
especificidades de sua formacdo, o que lhe confiet® capacidade cada vez menor de dar conta da
complexidade que se configura, e na qual se eng@aguestdo ambiental.

Dessa forma, ha um crescente aumento da compoedasgue ndo se pode separar em partes
distintas aquilo que é uma teia de relacGes indepar (GUERRA e MARCAL, 2006), emerge entédo a
necessidade de se encontrar uma maneira de intsgdarersos ramos do conhecimento.

Muito da busca de estabelecer e compreender agz@@mentre a Natureza e a Sociedade, base da
guestdo ambiental, faz parte da histéria da Geagreifncia complexa por principio que, desde @qe s
construiu como tal, se prop0s a realizar a artiéidaentre tais elementos. Entretanto, na praggalisdo
a linha positivista dominante aquela época, estabdém se fragmentou, perdendo parcialmente a
capacidade de integrar saberes.

Na metade do século XX comecaram a reapareceroftedp que buscavam compensar a
hiperespecializagdo disciplinar e propunham difizxemiveis de cooperacgéo entre as disciplinas,aom
finalidade de ajudar a resolver os problemas cagspdlo desenvolvimento tecnoldgico e pela falta de
dialogo entre os saberes decorrentes dessa hipeia@&acao.

Essas propostas foram chamadas, primeiroulédisciplinares e depluridisciplinares, depois
de interdisciplinares e transdisciplinares, e elas s6 comecaram a ter espaco nas universidade a
criacdo de alguns institutos e nucleos transdiseipds, a partir da década de 80 e 90. Surgirarhéam
nessa mesma época e nos primeiros anos da décailatesevarios nicleos e centros transdisciplinares
voltados para o pensamento complexo, tanto nansiilades como fora delas, mas com uma intencéo
forte com o ambiente académico.

O pensamento educacional esta fortemente presaiadartartesiano, ao sistema de valores que
Ihe esta subjacente. Uma abordagem transdisciptiaaeducacdo envolveria o reconhecimento da
complexidade, da dialogicidade, da dimenséo sistmida multidimensionalidade. Distanciar-se-ia do
restrito conhecimento disciplinar, hierarquicogfreentado, fruto do racionalismo moderno que péairsist
no pensamento humano durante séculos.

O planejamento educacional necessita de uma visanica e transdisciplinar, o que significa
substituir compartimentalizagdo por integracdo,ad&silacdo por articulacdo, descontinuidade por

continuidade nos aspectos tedricos e na praxisuzaeao.
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2. Educar na Era Planetaria

A desarticulacdo do componente social e a redugddralamento ambiental a0 meramente
ecolégico respondem, por um lado, ao esquema yastitide ciéncia e de conhecimento, impedindo uma
adequada compreensédo das complexas e multiplasss®es dos fendmenos da realidade (SANTOS,
2001).

A missdo da educacéo na era planetaria deve sedudmr para o despertar de uma sociedade-
mundo, composta por cidaddos comprometidos comnatrogdo de uma civilizacdo planetaria, como
protagonistas, conscientes e criticos (MORIN, CIBR2e MOTTA, 2003).

A Transversalidade emergiu como proposta para fielatonstrucao da Interdisciplinaridade na
diregéo da concretizagdo da Transdisciplinaridsideentanto, sua concepgao tem sido banalizadata pon
de se tornar operacionalizavel, sem o aprofundatentico necessério para torna-la profunda e éncar
la compativel com os pressupostos tedricos do jgemadda complexidade.

Retorna-se a critica que Morin (1995) faz com édag “inteligéncia cega” que a causa profunda
do erro ndo esta no erro de fato (falsa percepgdoyo erro légico (incoeréncia), mas no modo de
organizacdo do saber em sistema de idéias (téddalogias); existe uma nova ignorancia ligada ao
desenvolvimento da prépria ciéncia; existe uma nmegueira ligada ao uso degradado da razao; as
ameacas mais graves que a humanidade incorre leg#las ao progresso cego e descontrolado do
conhecimento.

Acrescente-se a isso a “inteligéncia cega’ na egdigaquando da apropriacdo indevida de
propostas que sdo reduzidas a uma simplificacép@c de resultar mudancas significativas na crise

contemporanea.

3. Educacéo Ambiental frente aos desafios do mundo cemporaneo

O investimento na busca do que poderia denominarysaradigma ambientalista” & fundamental
porque somente com a unido da vida, do pensandmtgntimento e da acao, € possivel prover-seslgun
instrumentos conceituais e metodoldgicos que pogsamitir aventurar hipoteses de trabalho capaeges d
suscitar, ao menos, a reflexdo e o debate. A gamsie um paradigma em crise a outro novo esté& long
de ser um procedimento de acumulacdo do antigaligana. E muito mais uma reconstrugdo do campo, a
partir de novos fundamentos, reconstrucdo que maldamas das generalizagBes tedricas mais
elementares, bem como, muitos dos métodos e afdisalp paradigma.

Um novo paradigma ambientalista que venha subistituexistente devera revisar ndo sé a
natureza das concepc¢des humanas em relag@o cono,onmas também a ciéncia que foi influenciada e
influiu sobre elas. Isto supde, conseqlientementdantas conceituais e metodoldgicas. Recorrendo aos

aportes filosoficos e cientificos, de modo a proen@s mudancas de concepgdes, as técnicas e mesvalo
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com que a humanidade atua no planeta, é possb@jasum novo modelo para o pensamento e a acdo: o
gque se pode denomingraradigma ambientalista”.

Novo (1995) explicitou como pilares basicos, do gdenomina “novo paradigma
ambientalista”, um novo modelo ético (enfoque biocéntrico) e wwonmodelo cientifico (enfoque da
complexidade). Em consequéncia, a partir da fuggandbos os enfoques — podendo ser considerados
como novos paradigmas ético e cientifico respetigrde — se faz possivel construir um novo modelo
educativo coerente, que é 0 que assume como Edudagdiental. A Educacdo Ambiental, entendida no
contexto do novo Paradigma Ambientalista, deixasde um processo de simples mudancas éticas,
conceituais ou metodolégicas, permitindo formutarias e leis para a acdo educativo-ambiental.

No contexto do Paradigma Biocéntrico, a constataga vida, como fenémeno de
interdependéncia, leva alguns autores, como Md984) a desenvolver a no¢cdo do ser humano como
“ser ecodependente”, incluindo o seu entorno empsiegipio de identidade. O Paradigma Biocéntrico
comporta a no¢ao de ecodependéncia uma vez qeagest ruptura com o paradigma antropocéntrico de
separacdo e isolamento/dominacdo do ser humanaespnito ao existente. A ecodependéncia situa a
humanidade em “comunidades de interesse” com o kst seres vivos, onde o interesse comum €é a
manutencao da vida sobre a Terra. Aceitar a idgimochunidade bidtica como “comunidade de interesse”
significa entender que a primeira obrigacdo moeaivdda dela é a solidariedade, como expresséo
primeira da ética ambiental. A idéia da comunid&ititica como comunidade de interesse supde,
portanto, um enfoque ético centrado na vida (bimm&r), muito além dos sistemas éticos centrados
exclusivamente no humano. O enfoque biocéntricocarexto de mudanca de paradigma, entra em
colisdo com algumas formulag@es tradicionais nopcada ética: com aquelas que giram em torno da
idéia de “contrato”, baseada na reciprocidade amsais e vegetais ndo poderiam ser incorporados ao
contrato de reciprocidade em que se baseia a rhamhna; com aquelas que se referem a idéia de
“interesses” - aqueles seres vivos que ndo sa@wldeide consciéncia ficariam excluidos de todoipelss
nexo moral com o ser humano; a humanidade desejsec@r sua propria vida sobre o planeta,
fundamentalmente para preservar sua propria vida.

No ambito do Paradigma da Complexidade compreemdaundo significa compreender duas
coisas: as transformacdes e a relacdo entre etedas partes (WAGENSBERG, 1985). A complexidade
ndo é somente o enfoque que nos conduz a pensa e a multiplo conjuntamente, sendo que supde
também integrar conceitual e metodologicamenterto &0 incerto, aquilo que aparece como légico e o
contraditério. PropGe, em definitivo, a necessiddeleonsiderar a nogcdo de ordem e desordem, de azar

necessidade, em suas caracteristicas, as vezgerastas e complementares.
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O Paradigma Ambientalista, como resultante da fds&cenfoques paradigmaticos de tipo ético e
cientifico, ou seja, o biocéntrico e a complexidgaeporciona 0 marco adequado para situar, na
conjuntura atual, a Educacdo Ambiental.

E precisamente no contexto da crise assinalada ggeicacdo Ambiental foi vista como uma das
estratégias mais adequadas para enfrentar a mdechifegradacdo do planeta, através da busca da
transformacao de atitudes da populacédo, e do congtmento desta com a vida. Porém é importante
refletir que se a Educacdo Ambiental constitui ecurso para transformar a realidade, ndo signifiea
ela seja a Unica a ser responsabilizada pelas masla@onstitui-se condicdo necessaria, porém nao
suficiente, a ela deve associar-se, entre outetias mudancas nos estilos de planejamento convergindo
para um desenvolvimento comprometido com o meio.

A causalidade linear, a ordem, a reversibilidadefdon6menos, a possibilidade de que exista uma
Unica solugdo acertada para os problemas, temgooafio assim uma teoria e uma préatica educativa
coerentes com o paradigma positivista, que condumasaber compartimentado, ao qual se devem
notaveis avancos tecnolégicos, porém, que € redpehsem grande parte, pela fragmentagdo no
tratamento de problemas ambientais em sentido amptmva Ciéncia e a nova Etica buscam algumas
reflexdes, ndo s6 sobre os eixos bésicos que fgaoren conhecimento (indeterminismo, relagbes
ordem/desordem, interdependéncia, etc.), mas, rambeébre os mecanismos articuladores que podem

ajudar a construir uma aprendizagem complexa éisi@fiva sobre o Meio Ambiente.

4. Transversalidade como Alternativa para a Educacao biental

A Transversalidade repousa na incorporacdo de w@rsp@ctiva ética e de um posicionamento
critico ante a realidade, frente ao classico tratdm conceitual inspirado na idéia de
compartimentalizacdo das diferentes matérias. Edsaensées pSem énfase em outras esferas do
educativo, tais como: as projecOes afetivas, asepebes individuais e coletivas, as relagdes
interpessoais, as interacdes com 0 entorno nagurnstruido, os procedimentos de participacdo na
comunidade e a tomada de posi¢des pessoais am@miito ou situacdo problematica determinada.

Entre as diversas acepgdes do conceito de tranbdestaca-se, por seu carater operativo, “aquilo
gque se estende atravessando de um lado a outiericadear”, “transpassar”, “infiltrar-se”, de mogoe
temos dois significados: o de cruzar e o de trasspa Essas duas possibilidades de abordar a
Transversalidade provocam, no primeiro caso, a dg&m de linhas que cruzam todas s disciplinas,
mantendo sua organizacdo escolar tradicional. @¢e@dos dos Temas Transversais — sejam eles
conceituais, procedimentais e, sobretudo atituslinragstdo distribuidos nas diversas disciplinagiviano
pelo qual atravessam ou cruzam como linhas diagamiverticais das areas de conhecimento, dando

sentido a primeira acepc¢éo do termo Transversaidad
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A segunda acepcdo ocorre quando os Temas Transveesasformam-se em eixo centralizador
da aprendizagem e aglutinam em torno de si asedifes matérias, pois seu carater globalizador permi
gue transpassem ou encadeiem os diversos conteudazilares. Dessa maneira, passam a ser o fator
estruturador e o fio condutor da aprendizagem. &Neaso, os Temas Transversais sdo estabelecidos com
uma area, ou tantas areas quantos diversos Temmas/€rsais contemplemaos.

Cabe considerar uma terceira possibilidade quemaais do que uma estratégia intermediaria: os
espacos de transversalidade. Eles consistem em g@m@ncontro entre os dois enfoques anterioresaco
coexisténcia de ambas as possibilidades: uma aaygio vertical, disciplinar, mas impregnada de
Transversalidade em que, além disso, existem masedé aprendizagem interdisciplinar para o
desenvolvimento de certos temas, que sdo apressrtarho projetos ou unidades didaticas de problemas
sociais e ambientais que é necessario pesquisarem.

No Sistema Educacional Brasileiro, a Transversaédancontra apoio legal nos Parametros
Curriculares Nacionais estabelecidos com a findéidde construir uma referéncia curricular comuna par
0 pais. Os Parametros Curriculares Nacionais (P@NBs}tituem o primeiro nivel de concretizacdo
curricular, uma referéncia nacional para o Ensirdsi®, estabelecendo metas para as quais devem
convergir as politicas educacionais (BRASIL, 199V partir dos PCNs a organiza¢do do conhecimento
escolar proposta contempla Areas de Conhecimerifeneas Transversais, prevendo adequacdes as

peculiaridades locais.

5. Transversalidade: Realidade ou Utopia

Tendo esses pressupostos basicos a pesquisadaalza&ontexto do sistema estadual de ensino
de Manaus, buscou caracterizar o estado da arfeatsversalidade. Desta forma, estabelecendo uma
amostragem significativa de escolas e professtmgspssivel desencadear uma reflexdo para a todada
decisdo quanto aos aspectos a serem objeto deeiméo.

Caracterizou-se como pesquisa qualitativa porquesysocinco caracteristicas fundamentais,
segundo Bogdan e Biklen (1994): a fonte direta dados foi o ambiente natural, constituindo o
investigador o instrumento principal; a pesquism@u por ser descritiva; interessou mais o processo
que simplesmente os resultados ou produtos; osdatiom analisados de forma indutiva e as abstsagcGe
construidas & medida que os dados particularemfeeando agrupados; o significado teve importancia
vital, valorizando a dindmica interna das situac@@smica esta que é freglentemente invisivel para
observador exterior.

A partir da caracterizagdo do estado da arte dasVeasalidade, no sistema estadual de ensino de
Manaus, foi possivel projetar alternativas de i@r¢édo na formacao do professor. A auséncia dagprat

da Transversalidade, no processo de formacdo dfespmy, foi apontada como responsavel pelo
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reducionismo de sua concep¢do, ou mesmo pelo dessae em vivencia-la como alternativa para
construir uma sociedade comprometida com as musgareg@ssarias em nosso planeta.

A Transversalidade vem sendo conduzida no EnsingsicB&e forma a n&o considerar os
pressupostos tedricos que a fundamentam episteivahognte; muito pior do que assumir que as
propostas pedagodgicas das escolas ndo contempleatamento dos Temas Transversais € afirmar que
elas os contemplam e operacionalizam. H4 um paata pfirmar que os Temas Transversais sdo
incorporados nos planejamentos escolares; o qupesmbe é que se sdo trabalhados seguem a
disciplinaridade e o isolamento dos professoressaas areas de conhecimento, ndo refletindo uma
abordagem interdisciplinar necessaria a reflex&gpdoblemas contemporaneos.

Considerando que a auséncia da pratica da Traa$idade foi atribuida & sua auséncia nos
cursos de formacéo de professores, a pesquisarpuocancentrar esforcos em alternativas para que os
curriculos de formacdo de professores contemplefraasversalidade no cumprimento do Estagio
Supervisionado, permitindo a formacdo de equipelidiaciplinares, independente de participacdo em
projetos de pesquisa ou extensdo. Dessa formaydente que a Educagdo Ambiental que pressupbe a
necessidade do tratamento interdisciplinar da §uaesibiental, tem na prética da transversalidade um
espaco curricular que permite convergir as difeerdtreas do conhecimento para o enfrentamento da
problematica contemporanea.

Essas modificacbes necessarias e, extremamentenificsiivas, esbarram na
compartimentalizacéo das universidades que reaganefa quebra de isolamento a que estdo confinados
os professores em formacao.

Nos modelos educativos que podem distinguir-se pacaé atual, com excecdo de raras
experiéncias inovadoras, persiste a educacdo #o #sancario”, no dizer de Freire (2003): “uma
acumulacdo néo cristalizada de nocdes dispersasseiplinas”. Outros modelos de educacgédo, assestado
nas metrépoles, nos institutos experimentais, etaséaculdades universitarias, inovam nao pelalafa
inovar sendo para decifrar as complexidades dilaga e integrar as ciéncias naturais e sociais.

Conclusao

A crise da educacado é um dos aspectos relevanigmuade crise contemporanea. Crise que esta
provocada pelo desajuste entre os fins e os mee a ambicdo dos programas e a mediocridade de
seus condutores, entre a universidade da nornseletividade da estratificacdo social, entre apgstas
de teoria e as limitacBes da pratica.

A pesquisa ao interferir no processo de formacaprdfessor pretendeu apresentar elementos
para, ao introduzir a pratica da Transversalidage cursos de graduacdo, permitir que as mudancas

possam ser desencadeadas na formacado do cidaiiidm com competéncia para interferir e transformar
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a realidade.

A Geografia representou o avan¢o enquanto ciégoi,reflete o pensamento do contexto mas,
precisa trabalhar o pensamento complexo, resistpata ndo compartimentalizar o meio fisico e o
humano. Apesar dos naturais espa¢os de resistgneiase cristalizam em momentos de mudanca
paradigmatica, os apelos do pensamento complerartose cada dia mais preocupantes na comunidade
cientifica.

A Transversalidade emerge como alternativa paraomstucdo da Interdisciplinaridade e
aprofundamento da Transdisciplinaridade que EdgarirMindica como uma forma da educacédo
contemplar uma nova leitura do mundo. Isso nos tesmeompreensdo de que o mundo fisico é uma rede
de relagBes, de conexdes, e ndo uma entidade fngaplae em que as partes sdo analisadas separadas do
todo, sem a preocupacgdo com a complexidade ex@stertm as interrelagfes entre essas mesmas partes.

A Transdisciplinaridade além de reintegrar o sojeid construgdo do conhecimento, considera
que o conhecimento e 0 pensamento estdo em mowndadta forma enfatiza a aprendizagem e nédo o
ensino, e a construgéo do conhecimento e ndoragést

A pesquisa ndo somente pretendeu a caracterizag@stddo da arte da Transversalidade na
cidade de Manaus, contexto amazénico, como tamivéoegeu a estudos que permitissem interferir no
processo de formagéo do professor, para quebraolaniento e o confinamento a que 0s cursos de
graduacdo sdo submetidos, propondo espacos devé@rsaiglade, a serem criados no interior dos
curriculos de formacéao de professores, conduzirfdmaacao de turmas multidisciplinares e promovendo
0 planejamento, implementacdo e avaliacdo de Témamssversais a serem trabalhados nos estagios
supervisionados.

A insercdo da Educacédo Ambiental nos cursos deaigiimde professores permite a criacdo desse
espaco para o trabalho interdisciplinar e o romptmeéo isolamento em que os futuros professoré® est
confinados. Dessa forma ha que se reconhecer atémp@ da unido das coordenagcBes de cursos na
estratégia da organizacdo das turmas e horarigentos, bem como a formacdo de uma equipe de
professores, das diferentes areas do conhecimpata, a conducdo do processo. Isto ndo significa
conseqiientemente a criacdo da disciplina Educag@meital no Ensino Basico, mas que a sua pratica se
daréd pela Transversalidade e a integracédo das deeesnhecimento em torno a problematica ambiental
contemporanea.

As alternativas apontadas poderdo representar antasignificativo num contexto que resiste a
integracdo, a concretizacdo de uma pratica conjymata a reflexdo dos problemas do mundo
contemporaneo. Essas reflexbes conduzem a reconbedmportdncia do trabalho de equipe, a
necessidade de valorizagdo do planejamento e, storoi reconhecimento também do gestor educacional

gue precisa passar por essa avaliacdo da indiscotildanca de paradigmas na educacéo.
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