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Gestdo democratica: Uma experiéncia de formacao continuada a partir do
Programa de Tutoria Educacional

SILVA, Luciana Pereira da Costa el

Resumo

O Programa de Tutoria Educacional ¢ uma das frentes formativas da Divisdo de desenvolvimento
Profissional do Magistério, da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED/Manaus). Tendo como foco, a
melhoria de aprendizagem dos estudantes, os formadores se deslocam até as escolas para realizar encontros
formativos com professores em estagio probatério, e equipes gestoras. A partir das necessidades apontadas
pelo sujeito em formacao, o formador medeia o processo pautado na pratica, utilizando como metodologia
a reflexdo/acdo/reflexdo. Neste trabalho, pretende-se discorrer sobre uma das vivéncias ocorridas em
campo, cujo foco foi a gestdo em sala de aula. Quanto aos aspectos relacionados a formacao do sujeito este
relato se assenta nos preceitos de Baptaglin (2014) Canario (1995), lbernon (2011). Quanto aos aspectos
de gestdo democrética, a fundamentacdo tedrica estd pautada nos estudos de Arroyo (2004) e Rego (1996).
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Introducéo

O Programa de Tutoria Educacional é parte integrante da Geréncia de Formacao
Continuada (GFC), da Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM),
da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED/Manaus). Tendo como metodologia a
formacgéo em servico, 0s encontros acontecem no espaco da escola, visando qualificar as
acles desenvolvidas pelos profissionais do magistério, com foco na melhoria de
aprendizagem dos estudantes.

O projeto piloto de Tutoria em Manaus teve inicio em 2015, a partir da
necessidade de formacao e acompanhamento dos professores em estagio probatorio. Até
0 ano de 2016, o alcance do Programa contemplava quatro zonas geograficas: Sul, Oeste,
Norte e Leste 1, atendendo professores de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental anos
iniciais. Em 2017, houve uma ampliacdo para mais duas zonas distritais: Leste | e Centro-
sul, sendo inclusos os professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica dos
anos finais do Ensino Fundamental. Em 2018 a tutoria expande o atendimento para todas
as zonas, seguimentos educacionais e disciplinas. Para além da formagcdo com os
professores em estagio probatdrio, ainda em 2018 o Programa de Tutoria desdobra suas

acOes formativas para alcancar a equipe gestora de 17 escolas. Em 2019 ja séo 22 escolas

1 Mestra em Letras e Artes pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA). Pés-graduada pela
Universidade do Espirito Santo (UNIVES). Graduada em licenciatura em Mdusica (UEA). Professora e
Formadora na Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (Semed/Manaus), junto ao
Programa de Tutoria Educacional.
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que participam da formacdo neste viés, na perspectiva que as acdes sejam desdobradas
com todos 0s sujeitos participantes da comunidade escolar, construindo e consolidando
uma rede colaborativa de aprendizagem, com foco na aprendizagem dos alunos e
melhorias na educacao.

Especificamente se tratando da formacéo inicial de professores, Imbernon (2011,

p. 43) afirma que:

O tipo de formacéo inicial que os professores costumam receber néo
oferece preparo suficiente para aplicar uma nova metodologia, nem
para aplicar métodos desenvolvidos teoricamente na pratica de sala de
aula. Além disso, ndo se tem a menor informagdo sobre como
desenvolver, implantar e avaliar processos de mudanga.

E factual a dificuldade que o professor iniciante tem em articular os conceitos
teoricos apreendidos na academia com a pratica escolar. Quando o sujeito recem-formado
se depara com uma cultura escolar diferente do que viu na formacéo inicial, percebe que
vai precisar de um esforco maior para absorver aquele contexto e, se apropriar das teorias,
para respalda-lo em sua pratica. Sobre esse processo de adaptacdo e autoformacao
Baptaglin (2014, p. 53-54) descreve:

Na compreensdo de seus processos formativos, o sujeito é incentivado
a realizar uma autorregulacdo de seu trabalho pedagégico o qual é
realizado em uma cultura especifica. E, é na consolidacdo desses
movimentos que o sujeito podera realizar a atividade docente de estudo
e, consequentemente mobilizar a continuidade de seu desenvolvimento
profissional, com base nas especificidades da cultura escolar a qual
atua.

Nesse sentido existem fatores internos e externos que corroboram para que este
profissional reflita sobre suas agdes, levando-o a movimentos de autorregulacdo e
autoformacdo. Nesse percurso, as iniciativas de formacdo continuada podem e muito
auxiliar o sujeito a encontrar-se, e a fortalecer suas préticas.

No que concerne a formacdo oferecida pelo Programa de Tutoria, 0 processo se
da em servico, ou seja, o formador/tutor se desloca até a escola onde o professor/tutorado
atua. Semanalmente ocorre o encontro formativo pautado nas necessidades apresentadas
pelo sujeito em formacédo. Tais necessidades sdo levantadas através de um diagndstico,
construido conjuntamente através da autoavaliacdo, da observacdo da prética, do
levantamento de evidéncias. Apds a delimitacdo da prioridade formativa, ambos, tutor e

tutorado, pactuam um plano de formagédo com ac@es dentro e fora da sala de aula. Tanto
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a autoavaliacdo quanto o plano sdo revisitados seguindo uma triade da acéo/reflexdo/acéo.
A proposta é que a formacao faca sentido para o profissional atendido, e possa redundar
em mudanca de pratica e impacto nos resultados de aprendizagem dos estudantes.

Canério (1995) relata que, a medida que o professor analisa situacdes, toma
decisoes e reflete criticamente sobre a pratica, com teor de mudangas, deixa de ser um
mero técnico que utiliza os materiais utilizados pela “indéstria de ensino”. E nesse viés
que o Programa de Tutoria se fundamenta. A proposta é que o sujeito em formacao
aprenda a partir da pratica, e incorpore as aprendizagens em sua rotina de trabalho. O
apoio do par mais experiente (o tutor), um olhar diferenciado, pode auxiliar o tutorado a
enxergar possibilidades ainda néo vistas.

Sobretudo, neste relato pretende-se trazer um recorte de uma das experiéncias
vivenciadas em sala de aula com um professor no estagio probatério. No processo de
descricdo, ndo sera revelado o nome dos sujeitos envolvidos, no sentido de resguarda-los,
acordando também com os principios que regem a metodologia de tutoria, no caso, a
confidencialidade, a parceria, 0s combinados, etc. A expectativa € que esta experiéncia
possa redundar em estudo, andlise, e discussdo sobre possibilidades de formacéo

continuada.

Metodologia

A experiéncia formativa deu-se com um professor de 4° ano do ensino
fundamental, anos iniciais. E importante enfatizar que o sujeito vivia sua primeira
experiéncia profissional.

Durante os encontros formativos foi realizado a autoavaliagdo do professor,
momento em que 0 mesmo trouxe a necessidade de trabalhar o dialogo e os combinados
com a turma. Descrevendo de forma mais detalhada, a autoavaliagdo deu-se a partir de
uma matriz de referéncia, onde se destacava quatro eixos principais: Planejamento,
Praticas de ensino; Gestdo de sala de aula e Avaliacdo. No ato da autoavaliacdo, o
professor sinalizou que gostaria de trabalhar o eixo Gestéo de sala de aula, uma vez que,
ainda se via muito rigido em suas a¢Ges com as criangas, e esperava estabelecer um
processo mais democratico que possibilitasse o didlogo, o respeito e 0 cumprimento de
combinados. A partir desta necessidade formativa o tutor e o tutorado construiram um
plano de formacdo, cuja meta foi: Durante o periodo de um més, intensificar o didlogo
com a turma, trabalhando o cumprimento de combinados (Realizac&o das atividades), de

forma transparente e democratica. Como a¢des do plano havia: Aprofundamento teérico;
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Planejamento de aula com teor de feedback dos alunos (Avaliacdo formativa); Execucao
de aula; Feedback da acédo (Reflexao a partir da pratica).

No primeiro momento de estudo refletiu-se sobre a questdo de como estabelecer
um processo de gestdo democratica em sala de aula, levando o0s sujeitos a pensarem sobre
seus direitos e deveres. A importancia do diadlogo norteou as discussdes. O quanto se da
a oportunidade para que o aluno fale? O quanto estes sdo participes na construcdo de
combinados? Como tem sido a abordagem do professor nesse processo de gestdo? Sobre

a necessidade de dar voz e vez aos alunos Arroyo (2004, p. 95) afirma:

Os materiais trabalhados revelam que, se dermos a palavra aos
educandos, eles terdo o que falar. N&o hd um dia sem palavras em nossa
docéncia ao que correspondem muitos dias sem palavra dos alunos.
Sera que suas in-disciplinas significam um pedido? Nos deixem falar.
Temos o que dizer.

Durantes os encontros formativos, o professor relatou que a escola ja possuia a
cultura de, no inicio do ano, trazer um quadro pronto de combinados, uniforme para todas
as turmas. Discutiu-se entdo, até que ponto isso seria favoravel no processo de gestdo
democratica? Trazer algo que ja estd pronto e acabado como regra, favoreceria o
engajamento desse sujeito no processo?

As regras e combinados fazem parte da vida em sociedade. Contudo ndo devem

ser impostas e sim dialogadas e pactuadas. Sobre isso Rego (1996, p. 86) afirma:

A vida em sociedade pressupde a criacdo e 0 cumprimento de regras e
preceitos capazes de nortear as relacGes, possibilitar o didlogo, a
cooperacao e a troca entre membros deste grupo social (sobretudo numa
sociedade complexa como a nossa). A escola, por sua vez também
precisa de regras e normas orientadoras do seu funcionamento e da
convivéncia entre os diferentes elementos que nela atuam. Nesse
sentido, as normas deixam de ser vistas apenas como prescrigoes
castradoras, e passam a ser compreendidas como condicdo necessaria
ao convivio social. Mais do que subserviéncia cega, a internalizacao e
a obediéncia a determinadas regras podem levar o individuo a uma
atitude autbnoma e como consequéncia, libertadora, ja que orienta e
baliza suas relacGes sociais. Nesse paradigma, o disciplinador € aquele
que educa, oferece parametros e estabelece limites.

Ainda nesse processo de discussdo onde o tutorado refletia sobre sua pratica,
também se colocou a mesa, a dificuldade de engajar os pais no processo de
responsabilidade juntos aos filhos, uma vez que foi constatado o descaso em relacdo ao

acompanhamento destes, no que se refere aos deveres de casa das criancas.
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Apds o momento reflexivo, o tutor e tutorado construiram um planejamento para
uma aula diferenciada, onde o foco seria ouvir os alunos e proporcionar a eles um
momento de reflexdo. A ideia do professor seria trabalhar com a representacéo de dois
cenarios. No primeiro se enfatizaria o aluno e suas responsabilidades. J& no segundo, seria
0 acompanhamento dos pais na aprendizagem das criancas.

A aula foi realizada de forma compartilhada. Na ocasido, o tutor fez uma acéo
modelar, retomando os combinados a partir do quadro que a escola ja possuia. Apos
apresentar a agenda do dia, solicitou que os alunos trouxessem quais eram os combinados
necessarios para aquela aula. Os alunos forma trazendo e o tutor anotando no quadro
branco. Depois desse movimento o professor sentou em uma roda ao chdo com os alunos,
e conversou sobre o que eles entendiam sobre direitos, deveres e responsabilidades
sociais. Em seguida, Entregou aos alunos dois cenarios que seriam lidos e vivenciados
em dupla. Na plenaria os participantes puderam vivenciar finalizagBes positivas para 0s
cenarios prescritos, e falaram sobre suas impressdes diante da atividade. Ao final, as
criancas receberam uma ficha avaliativa com perguntas relacionadas a autoavaliacédo e
avaliacdo do professor.

No encontro formativo subsequente foi realizado o feedback muatuo da acéo, ou
seja, o tutor e o tutorado fariam a devolutiva um para o outro, da observacéo realizada na
aula compartilhada. Na estratégia de feedback sdo colocados os pontos fortes e de
desenvolvimento do sujeito em formacao. A proposta é que, pelo espelhamento da pratica,
0 sujeito seja levado a refletir e remodelar suas acdes.

Discussao e resultados

Os resultados alcangados nesta experiéncia formativa foram para além das
expectativas esperadas. Considerando o caminho percorrido pelo sujeito em formacéo; a
autoavaliacdo, a construcdo conjunta do plano de formacdo e vivéncia, favoreceram a
autoformacao do professor. Entendendo que este processo foi pautado na necessidade
apontada pelo sujeito, e ratificada pelos registros e observacdes do tutor.

Na ficha de avaliacdo dada aos alunos os relatos foram: “Eu gosto quando o
professor leva a gente para a sala de leitura... Quando faz autocorrecdo... Quando faz
atividade que nem hoje, pra gente conversar... Gosto do momento da leitura livre. Eu ndo
gosto dessa regra: Por um paga todos... ndo é justo a turma inteira pagar...Quando o
professor ta estressado, todo mundo paga...” Com esse feedback dos alunos, o professor
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pode perceber quais acdes favorecem a aprendizagem no dia a dia, e quais sdo entraves
para um processo democratico de gestéo.

Um outro ponto interessante que surgiu durante a acao na sala foi: enquanto os
alunos vivenciavam o0s cenarios, surgiram algumas falas que gerou incbmodo no tutor e
no tutorado. Durante a conversa, alguns alunos trouxeram como sdo recompensados pelos
pais quando tiram boas notas na escola... “Eu ganho livros... Eu vou passear... Lanchar
com meu pai... Quem me dera, se a minha mae fizesse isso comigo!” Durante o feedback
da acdo discutiu-se: O que fazer com as questdes que surgiram no ambito da familia?
Sobre isso, 0 professor pensou em realizar uma reunido de pais diferenciada, onde ele
levaria os relatos dos alunos em forma de um cenéario, para que os pais discutissem e
refletissem, (sem saber que se tratava de uma situacdo que ocorreu em sala de aula). A
proposta seria fazer uma tempestade de ideias, sobre qual é o papel deles quanto ao
acompanhamento dos filhos na escola. Ao final, o professor relataria sobre a atividade
que desenvolveu na sala, e revelaria que a situacao problema descrita no inicio da reunido,
foi um cenario real que ocorreu em sala de aula.

Como planejado em uma sesséo formativa, o professor executou a reunido com
0s pais e posteriormente compartilhou com o tutor os resultados. Ele relatou que teve um
didlogo aberto e franco com os participantes, promoveu a reflexdo de forma que se
sentiram impactados com os relatos dos alunos. O professor trouxe que sair da proposta
das reunides convencionais, onde sdo evidenciados os informes e rendimentos dos alunos,
foi uma experiéncia marcante, pois ampliou a viséo dele para qualificar a geréncia das
reunides periddicas com 0s pais.

Portanto, uma acdo formativa realizada com um professor, redundou na
aprendizagem dos alunos e teve um alcance social, uma vez que os pais também foram
envolvidos no processo. O professor relatou que essa agao poderia ser compartilhada com
a equipe escolar, na perspectiva de estabelecer assembleias com os alunos e, possibilitar

que o processo democratico pudesse ser ampliado para toda a escola.

Conclusdo

Entende-se que ainda se faz necessario pensar em alternativas que qualifiquem
0s processos de formagdo continuada pautados nas necessidades do sujeito. Oficinas,
curso de capacitacdo sdo métodos que trazem conhecimento. Contudo, para além de disso,

como pensar em uma formacdo que tenha significado para o sujeito? Como promover a
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integracdo da teoria com a pratica? Como se pode fomentar um ambiente para que este
sujeito seja autbnomo no processo de autoformacéo? Como trazer impactos para o alcance
social?

Talvez um dos caminhos para o alcance desses questionamentos esteja em
centralizar as a¢des formativas, a partir das necessidades da escola e do profissional em
formacéo. Dar sentido ao objeto de conhecimento € realizar uma aproximacéo deste com
o sujeito. E deixar de atender um interesse pessoal daquele que esta como formador, para
atender os interesses daquele que esta em formac&o. Na realidade, existe uma linha ténue
entre “aquele que ensina ¢ o que aprende”. Ambos sdo formadores, e estdo em um
processo continuo de aprendizagens. A postura de um profissional que esta na funcao de
formador, pode muito favorecer ou ndo a relacéo de parceria e aprendizagem mutua.

Leva-se em consideracdo que é mais pontual gerir a formagdo de um sujeito
comparado a um grupo maior. Os centros de interesse sdo diversos... Entretanto, a
maneira como o formador se coloca diante deste grupo, e estabelece um processo menos
centrado em si, dando lugar ao didlogo, ao compartilhamento de saberes e experiéncias,
possibilita que os participantes saiam da esfera de receptores e adentrem em um processo
de acdo. Lembrando que a aprendizagem do adulto se d& também pela troca de
experiéncia com o outro. Muitas vezes 0 sucesso de uma acdo formativa esta na expertise
do formador, em fazer uma leitura de contexto, aproveitar as janelas de aprendizagem que
se abrem no momento, deixar por um pouco o planejamento fechado... Improvisar, ndo
de forma irresponsavel, mas consciente do que esta fazendo.

Nesse sentido, deixam-se as reflexdes: Como tem sido a postura dos formadores
nos espacos de aprendizagem? Quais sdo 0s centros de interesse? Quanto aos aspectos
de gestdo democratica, eles tém sido contemplados nos processos de formacéo

continuada?
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