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RESUMO

O Empreendedorismo tem se consolidado como estratégia para geragdo de empregabilidade e renda aos
egressos dos cursos superiores de Comunicagdo Social. O texto apresenta o registro da perspectiva
institucional, a partir das falas de representantes das organizagdes envolvidas no ecossistema empreendedor
do Amazonas. Sobre esses textos ¢ aplicada a Analise do Discurso (Lago; Benetti, 2007), donde emergem
pistas sobre as matrizes neoliberais intradiscursivas. Os dados empiricos sdo provenientes de atividade de
extensdo articulada com as investigagdes sobre Empreendedorismo desenvolvidas no Amazonas. Os
resultados sinalizam para a importdncia da reflexdo critica académica sobre tais discursos e suas
implica¢des no mercado regional.
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Introducao

Um contexto mercadologico observado ao longo dos anos no mercado regional da
Comunicagao Social, com especial aten¢do sobre o campo do Jornalismo, sensibilizou a
pesquisa aqui relatada em forma de artigo: as empresas jornalisticas tradicionais e
consolidadas no mercado sdo incapazes de absorver o nimero de egressos formados nos
oito cursos de bacharelado operando no Amazonas a cada semestre. Na capital
amazonense sdo ofertados cursos superiores de bacharelado em Jornalismo nas seguintes
institui¢des: Martha Falcdo, Nilton Lins, Fametro, Uninorte, Boas Novas, Universidade
Paulista e Universidade Federal do Amazonas.

O contexto amazonense de veiculos de comunicagdo em diferentes areas (TV,
radio, impresso e web) tem se mantido estdvel na ultima década. As organizacdes ou
grupos comunicacionais no Estado apresentam, segundo o Mapa Vivo de Midia’, a
seguinte configuracdo: quatro jornais impressos (A Critica; Didrio do Amazonas; Jornal
do Commércio; Maskate News); cinquenta e seis portais noticiosos na web; trinta e quatro
emissora de radio (segundo dados do site Guia de Midia'’) em AM ou FM; e seis
emissoras de TV — cabeca de rede - em sinal aberto (Record, SBT/TV Norte, Globo/Rede
Amazodnica, Band, Encontro das Aguas ¢ Rede TV/ACritica), com repetidoras de sinal
pelo interior do Estado.

O segmento que mais tem crescido € o de portais noticiosos e/ou canais e perfis
informativos ou de infotenimento em plataformas de compartilhamento no ambiente
digital (Youtube, Spotify, Deezer, Instagram...), mesclando as mais diferentes linguagens
(escrita, sonora, imagética, textual). Em pesquisa'! realizada pelo Observatorio da
Imprensa e Projor, divulgada em 2021, existem oitenta e quatro portais de perfil noticioso
/ informativo operando no Amazonas, a partir de cinco municipios, em superposi¢ao ou

ndo aos veiculos de outras midias. Grande parte dessas iniciativas ndo estdo associados

9 Disponivel em https://infoamazonia.org/redecidada/mapa/#mapa .

10 Disponivel em https://www.guiademidia.com.br/radios/brasil/amazonas.htm .

1 Disponivel em https://www.observatoriodaimprensa.com.br/wp-
content/uploads/2021/07/ebook EIA v2-1 compressed-1.pdf .
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aos grupos hegemonicos no ambito da comunicagao, ja citados no contexto televisivo, o
que demonstra um investimento de baixo custo (em relacdo as emissoras de radio e
teledifusdo ou veiculos em midia impressa, dependentes de equipamentos de grande porte
e aporte para veiculag@o) e capaz de gerar uma contrapartida de anunciantes ou do poder
publico, garantindo a sustentabilidade econdmica dessas empresas.

A portabilidade e hiperconectividade ofertada por aparelhos como o smartphone
compactaram em um artefato da cultura digital os recursos necessarios para a captagao,
edi¢do e divulgagdo de conteudos na web. Essa otimizacdo e popularizacdo dos
dispositivos digitais vém acompanhada de uma transformacao nos hébitos de consumo de
informagdes por parte dos brasileiros. Alguns exemplos de dados emergentes sdo

divulgados pela pesquisa Digital News Report em 2023:

Apenas 22% dos entrevistados afirmaram que comecam sua jornada diaria de
consumo de informagdes por meio de sites ou aplicativos. A grande maioria
das pessoas com menos de 35 anos usa as redes sociais, mecanismos de
pesquisa ou agregadores de contetudos para ler noticias. (GIACOMASSI, 2023,

s/p)

O texto publicado pela Ajor (Associacao de Jornalismo Digital) revela ainda que
a credibilidade de jornalistas na producdo e curadoria de conteudos informativos
permanece fragilizada, bem como aponta para um possivel desconhecimento sobre a
influéncia de algoritmos na entrega de contetidos dessa natureza em plataformas de
midias sociais digitais por parte dos usuérios-consumidores entrevistados. Outro ponto
que cabe destaque nessa pesquisa ¢ o crescimento da relevancia de podcasts como fonte
noticiosa entre os respondentes da pesquisa: “cerca de 12% deles escutam pelo menos um
programa jornalistico por més em plataformas de dudio” (Giacomassi, 2023, s/p).

Partindo desse contexto e sensibilizagdes descritas, focando especialmente sobre
a possibilidade de empreender apés a conclusdo do ensino superior em Jornalismo na
regido amazdnica, o Grupo de Pesquisa em Processos Imagéticos desenvolve
investigacdo voltada a compreensdo dos discursos em circulacdo no ecossistema
empreendedor regional. Para tanto, utiliza a entrevista semi-estruturada como técnica de
captacdo dos dados empiricos. As entrevistas, gravadas em video e 4audio, sdo

disponibilizadas nos formatos de podcast e videocast através de canais criados em
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plataformas de compartilhamento de conteudo (Youtube:
https://www.youtube.com/@jornalismoufam1432 ; Spotify:
https://open.spotify.com/show/4zhEokBLYzkRPDg9aK9Ukg) como atividade de

extensdo universitaria.

O material, editado e veiculado por esses canais, ¢ tratado sob a Andlise do
Discurso (Pechéux, 2008; Lago; Benetti, 2007) com o objetivo de identificar as formagdes
discursivas e ideologicas que emergem das falas dos depoentes. Na quarta edi¢do do
projeto Apoena, com o tema Empreendedorismo em Pauta, objetiva-se identificar pistas
sobre discursos hegemdnico e contra hegemonico a partir das instituicdes componentes

do ecossistema empreendedor amazonico e seus representantes.

1. Empreendedorismo: um conceito de multiplos significados

O Empreendedorismo, como conceito operacional, traz em si diferentes
perspectivas: a) como substantivo, estd associado ao ramo econdmico voltado a abertura
e gestdo de um negocio proprio; b) como adjetivo, aparece por vezes vinculado as ideias
de inovagdo, disrupcdo, iniciativa, estratégia e resiliéncia de trabalhadores que resolvem
investir em empresas, desde a concep¢ao da ideia até sua consolidagdo; ¢) como agao (ato
de empreender), descreve o emprego de taticas e estratégias voltadas a sobrevivéncia e
ao lucro de empresas e organizagdes a partir de sujeitos investidos da responsabilidade de
gerir essas em um contexto capitalista (Casaqui, 2018; Araujo, 2021).

Segundo Guerra e Ghisleni (2014), ha uma diferencga consideravel entre o papel
de administrador e aquele considerado como empreendedor: enquanto o primeiro foca
sobre a sobrevivéncia e lucro de uma empresa, o segundo atua de maneira inovadora e
disruptiva, procurando novos arranjos e solugdes as demandas e desafios percebidos
como oportunidades no mercado. Porém, a bibliografia da area tem uma predominante
adogdo de um discurso centrado no individuo e suas habilidades, tal como sintetizam

Guerra e Ghisleni:

para Dornelas (2001, p.19), empreendedores “sdo pessoas diferenciadas, que
possuem motivagdo singular, apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam
em ser mais um na multiddo, querem ser reconhecidas e admiradas,
referenciadas e imitadas, querem deixar um legado”. Entretanto, para Lupetti
(2003), a capacidade de empreender requer do empreendedor algumas
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habilidades como: ser ousado, decidido, observador, curioso, organizado, lider,
talentoso, independente e otimista. Segundo Filion (1991), o empreendedor
deve manter alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-o para
detectar oportunidades de negdcio; € criativo, toma decisdes inovadoras, além
de definir objetivos a serem alcangados. E, para Dornelas (2001), o
empreendedor ¢ curioso e atento a informagdo, que por meio de uma
oportunidade, assumindo riscos calculados, cria um negocio para obter lucro.
(Guerra; Ghisleni, 2014, p. 171)

Como pode-se perceber, ¢ nitida a constru¢do de um viés heroico e solitario do
empreendedor, onde repousa sob sua responsabilidade o sucesso ou fracasso de um
empreendimento. A mengdo dos atributos e a¢des do individuo sdo preponderantes na
abordagem académica sobre o tema, em detrimento da importancia dos outros agentes do
ecossistema empreendedor. Politicas publicas e agentes politicos sdo suprimidos,
formacdo de redes colaborativas ou associativas sdo silenciadas, a distancia entre as
demandas mercadologicas e o ensino superior em Comunica¢do voltado ao
empreendedorismo ¢ invisibilizada pela produg¢ao cientifica da area.

A escassez de referéncias, midiaticas ou cientificas, voltadas ao fomento de uma
cultura empreendedora no campo da Comunicag@o, em especial no e a partir do Norte do
pais, acabam por refletir o pensamento hegemonico, de matriz neoliberal, que alimenta
uma sociedade do cansago (Han, 2017) ou ¢ alimentada por ela, constituindo um ciclo
ininterrupto e vicioso. Em seu ensaio sobre as transformagdes no mundo do trabalho,
potencializadas por um discurso atomizante e individualizante dos sujeitos em submissdo

as estratégias de renovagdo do capitalismo, Han enfatiza:

A queda da instancia dominadora ndo leva a liberdade. Ao contrario, faz com
que a liberdade e coagdo coincidam. Assim, o sujeito de desempenho se entrega
a liberdade coercitiva ou a livre coer¢do de maximizar o desempenho. O
excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploragdo do outro,
pois caminha de maos dadas com o sentimento de liberdade. [...] O excesso de
positividade se manifesta também como excesso de estimulos, informagdes e
impulsos. Modifica radicalmente a estrutura e economia da atengdo. Com isso
se fragmenta e destroi a atengdo. (Han, 2017, p.29-30-31)

Justamente na contramao desse movimento ¢ que nos interessa investigar e revelar
as formacdes discursivas, ideoldgicas, intradiscursos e interdiscursos do ecossistema
empreendedor no Amazonas, elencando alguns dos representantes de organizacdes
protagonistas deste para entender o que vem a ser o empreendedorismo, seus desafios e
suas premissas nessas vozes institucionais. A atencdo, aqui, ¢ focada e procura revelar

como se da a construcdo de uma formagdo ideoldgica hegemoénica que conforma as
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relagdes no mundo do trabalho, corroborando o capitalismo contempordneo em uma

manifestagdo implicadora de uma sensagao de esgotamento e cansago auto infligidos.

2. Procedimento metodologico: das entrevistas a analise do discurso

Os eixos da Pesquisa e da Extensdo como ag¢des universitarias sao desenvolvidos,
na base que da origem a esse texto, de maneira concomitante. O Programa de Acao
Curricular de Extensdo empregado pela Ufam mobiliza docentes e discentes ao
desenvolvimento de a¢des voltadas a comunidade externa. Nesse sentido, o projeto de um
podcast/videocast foi elaborado e aprovado, recebendo apoio institucional a sua
realizacdo, com cedéncia de equipamentos e espaco para as captacdes. O tema escolhido
para a edicdo de 2023 foi o Empreendedorismo, tomando como foco a perspectiva
institucional dos agentes envolvidos nesse ecossistema cultural. As entrevistas foram
realizadas com roteiros semi-estruturados, a partir de perguntas elencadas nas reunides
semanais do grupo de pesquisa. Como apontam Bauer e Gaskell [ano], a entrevista
qualitativa busca identificar o ponto de vista ou a perspectiva sobre acontecimentos para

além daqueles tomados como premissas do entrevistador.

O emprego da entrevista qualitativa para mapear e compreender o mundo da
vida dos respondentes ¢ o ponto de entrada para o cientista social que introduz,
entdo, esquemas interpretativos para compreender as narrativas dos atores em
termos mais conceptuais ¢ abstratos, muitas vezes em relacdo a outras
observagdes. [...] Além dos objetivos amplos da descri¢@o, do desenvolvimento
conceptual e do teste de conceitos, a entrevista qualitativa pode desempenhar
um papel vital na combinagao de outros métodos. (Bauer; Gaskell, 2008, p. 65)

As académicas que se disponibilizaram a operar as cdmeras revezavam com a
atividade de entrevistar na constituicdo dos episodios, enquanto outra parte da equipe
ficou responsavel pela edigcdo, postagem dos contetidos editados nas plataformas e
divulgacdo (releases enviados a imprensa regional e publicagdes em canais institucionais
da Universidade). Os depoentes foram escolhidos a partir da representatividade no
ecossistema empreendedor regional, tomando por base as entidades e organizagdes que
promovem eventos e/ou ofertam servigos voltados ao fomento de novas empresas e
iniciativas em diversos ramos econdomicos.

Os convidados dessa temporada:
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Nome Institui¢ao Atuagdo

Gabriela Aquino Jaraqui Valley — Empreendedora e
associacdo sem fins coordenadora de
lucrativos que congrega comunicag¢do e marketing
startups digitais de Manaus | institucional

Amanda Flores Universidade Estadual do | Docente e empreendedora
Amazonas e 19

Jamal Chaar Universidade Federal do Docente e Pro-Reitor de
Amazonas Inovagdo e Tecnologia

Fonte: autoria propria

Foram também convidados para conceder entrevistas representantes das seguintes
organizagdes integrantes do ecossistema empreendedor regional: Secretaria Municipal do
Trabalho, Empreendedorismo e Inovagdo — responsavel pela aplicagdo de recursos
publicos na formag¢do de uma cultura empreendedora e no apoio politico/governamental
aos novos empreendimentos; Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) — organizacdo atuante no apoio e formacdo de empreendedores, prestando
consultorias e realizando eventos voltados a area. Apesar dos esfor¢cos da equipe de
produgdo, esses convidados ndo conseguiram participaram da atividade por conflitos de
agenda dos seus representantes.

Apbs o contato com as assessorias de imprensa, solicitando a participa¢do de um
representante das institui¢cdes, ou ainda por contato direto com agentes investidos de
cargos e atividades voltadas ao empreendedorismo nessas organizacdes, foram agendadas
as entrevistas no estudio de TV cedido pela Universidade. Os equipamentos utilizados
foram: duas cameras DSLR para captagdo das imagens; software OBS para captagdo do
audio com microfone de mesa; software Adobe Premiere para edicdo dos episddios; e
posterior postagem dos conteudos em plataformas de compartilhamento na web (Youtube
e Spotify), em canais previamente constituidos e que ja continham episodios anteriores
do mesmo projeto de extensao.

Os contetidos midiaticos serviram de base para uma analise de discurso (Pechéux,
2008; Lago; Benetti; 2007) aplicada sobre as falas dos entrevistados, constituindo assim
o eixo da pesquisa. E importante destacar as caracteristicas do discurso jornalistico, tal
como formulam Lago e Benetti (2007): polifénico, opaco, efeito e produtor de sentido. A

polifonia, segundo as autoras, manifesta-se nas diferentes vozes e orientagdes ideologicas
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passiveis de identifica¢do (e nem sempre consonantes entre si) dentro dos enunciados ou
textos orais, no caso dessa pesquisa, captados através de entrevistas. Ressaltamos que,
sendo um produto midiatico elaborado e executado por estudantes de Jornalismo, cada
episoddio do podcast/videocast acompanha as légicas produtivas e de circulagdo do
campo, caracterizando-o como jornalistico.

A andlise discursiva empregada sobre as respostas dos entrevistados produziu
material empirico para ser debatido a luz do referencial teérico elencado pelo orientador
da pesquisa e apresentado parcialmente nesse artigo. Cabe ao investigador buscar os
elementos constituintes desse discurso, tomados pelo senso comum como “naturais” ou
“6bvios” em seus sentidos expressos, ja que “quanto mais naturalizada a ideologia, mais
as formagdes discursivas que dela derivam carregam sentidos que parece literais” (Lago;
Benetti, 2007, p. 107). Formagdes ideoldgicas sdo associadas aos sistemas de valores e
reconhecimentos (ou invisibilidades) manifestadas pelos enunciados e pelos discursos,
investigados a partir de seus contextos produtivos e de consumo, bem como dos
atravessamentos politicos emergentes do tecido social e conjunturas espago-temporais.

A opacidade do discurso, tal como propdem os referenciais adotados aqui, pode
ser associada as estratégias e estruturas empregadas pelo portador (enunciador), nem
sempre revelando as forgas politicas em disputa por tras das formulagdes frasais. Cabe ao
pesquisador identificar tracos, pistas e até silenciamentos para inferir significados aos
enunciados. Além disso, os sentidos dele derivados ndo sdo plenamente controlados pelo
enunciador, uma vez que também se originam do processo de assimilagdo e interpretagcdo
por parte do interlocutor (co-enunciador). “O discurso €, assim, opaco, ndo-transparente,
pleno de possibilidades de interpretacao” (Lago; Benetti, 2007, 108).

As autoras Lago e Benetti apontam ainda para a relagdo dialdgica de construcdo

de sentido a partir da enunciacdo e da interpretacdo dos enunciados:

Sabemos que a relagdo entre linguagem e exterioridade ¢ constitutiva do
discurso. O dizer do homem ¢ afetado pelo sistema de significagdo em que o
individuo se inscreve. Esse sistema ¢ formado pela lingua, pela cultura, pela
ideologia e pelo imaginario. Dizer e interpretar sdo movimentos de construgdo
de sentido, e, assim como o dizer, também o interpretar esta afetado por
sistemas de significagdo. A AD esta preocupada com esse movimento de
instaurac¢do de sentidos, que exige compreender os modos de funcionamento
de um discurso. (Lago; Benetti, 2007, p. 109)
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Dessa forma, os entrevistadores e participantes dessa pesquisa sdo protagonistas
dessas formulacdes de sentido aqui ofertadas. A partir da andlise de formacdes
discursivas, ou seja, terminologias e expressdes, bem como suas relagdes com outros
discursos do contexto cultural do empreendedorismo na contemporaneidade, procuramos
identificar essas possibilidades de significagdo e, com elas, o ponto-de-vista ou lugar de

fala dos enunciadores e suas perspectivas sobre o ecossistema.

Emergéncias discursivas: o que revelam as entrevistas?

Em nossa pesquisa, tivemos a oportunidade de conduzir uma entrevista com o
Professor Jamal Chaar, ocupante do cargo de Pro-Reitor de Inovacdo e Tecnologia na
Universidade Federal do Amazonas. Durante esse didlogo, embarcamos em uma jornada
para compreender e contextualizar o empreendedorismo, focalizando sua relagdo

intrinseca com a inovac¢ao e sua relevancia no ambito do ecossistema da inovagao.

Ao ser questionado sobre o que ¢ o empreendedorismo, o professor destacou ser
esse um conceito essencial, que permeia diversas instituicdes, exercendo uma influéncia
vital no impulso a criagdo de novas empresas, concepgao de ideias e desenvolvimento de

produtos da inovagdo, como refor¢ca em sua fala:

O empreendedorismo, inovador, que é o tema que a gente trata dentro da
politica da inovagao, em qualquer lugar desse pais, seja na regiao Sul, no Norte,
Sudeste, Centro-Oeste... A gente chama isso de empreendedorismo inovador.
Ele faz parte do ecossistema da inovacao, dos ambientes da inovacgdo dentro
das institui¢des, sejam elas publicas, sejam elas instituigoes de pesquisa, de
ensino, sejam elas privadas como as empresas. E o empreendedorismo tem esse
carater de funcionar como um impulsionador de geragdo de novas
oportunidades, de negdcios, de oportunidades de apresentacdo de novos
produtos, processos. Enfim, de produtos como inovagdo a fins de
comercializagdo. (Chaar, 2023)

As palavras de Chaar colocam foco sobre a comercializagdo como finalidade dos
empreendimentos. Essa perspectiva parece afinada com a geracdo de empregabilidade e
renda, porém silencia a perspectiva do empreendedorismo interno, ou seja, o perfil do
trabalhador pertencente a uma organizag¢do, subordinado a uma hierarquia, mas que
procura solugdes criativas para os problemas enfrentados internamente nas empresas.

O professor enfatizou que o maior desafio enfrentado pelo empreendedorismo na

regido norte ¢ a complexidade de estabelecer uma cultura de empreendedorismo inovador,
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como mencionado previamente. Nesse contexto, Chaar (2023), atuando como Pro-Reitor
de Inovagdo Tecnoldgica da Ufam, compartilhou detalhes sobre as estratégias da
universidade para promover o empreendedorismo na regido. Ele destacou trés vertentes
principais: incubadoras de empresas, empresas juniores e startups. Essas abordagens
visam criar um ambiente propicio para o desenvolvimento de ideias e negdcios
inovadores. Atualmente, a Ufam opera com trés incubadoras de empresas, sendo uma
delas localizada na capital, Manaus, e as outras duas no interior do estado (Itacoatiara e
Parintins).

Segundo Lalkaka (2003), as incubadoras de empresas tém como principal objetivo
oferecer sustentacdo para o desenvolvimento de microempresas ou pequenas empresas
que tenham a possibilidade de obter lucro. Subsidiadas por outras organizacdes, essas
estruturas abrigam os empreendimentos e cobram valores abaixo dos praticados pelo
mercado (ou, as vezes, nem cobram) por servi¢os como internet, limpeza, energia elétrica,
além do aluguel, mobiliario, entre outros aspectos.

Durante o didlogo com Chaar, foi possivel concluir que as incubadoras de
empresas desempenham um papel fundamental no apoio ao desenvolvimento de novos
empreendimentos. Elas oferecem recursos e orientagdo para startups € empreendedores,
auxiliando no crescimento e consolidacdo dos negécios. Além disso, proporcionam um
ambiente propicio para troca de conhecimentos, impulsionando a inovagdo e sdo pecas-
chave no ecossistema empreendedor. Esse trecho parece corroborar a perspectiva de

Figaro e Silva (2022):

vivemos em um momento cuja inter-relacdo comunicagao e trabalho esta muito
mais clara, porque estdo mais aparentes as implicagdes da comunicagdo nas
formas de organizagdo, racionalizag@o de processos de trabalho, de gestdo das
empresas. Ou seja, estd muito mais explicita, em termos da conexdo, a
articulacdo entre os dois conceitos — comunicagao e trabalho. Nao s6 por conta
dos meios de informagdo, dos sistemas de informacdo, mas porque a
racionalizagdo do trabalho depende muito mais desse concerto
comunicacional, do processo de produgao, circulagdo de produtos, de pessoas,
de saberes, de informacao, resultando em mudanga estrutural também na nossa
concepcao de tempo e espago. (Figaro; Silva, 2022, p.206)

Ao ser questionado sobre a maneira como as incubadoras funcionam no
ecossistema empreendedor da Ufam, mais especificamente acerca das unidades do

interior, o professor afirmou:
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As incubadoras funcionam dependendo do contexto. [...] Dois focos que a
incubadora de Parintins tem: zootecnia, que ¢ uma vocagdo na Ilha dos
Tupinambaranas, e a artes. Ja o projeto da incubadora de Itacoatiara ja tem um
foco mais para a tecnologia, para a geragao de negocios na area de informatica,
computagdo, engenharia de produgdo. Dependendo de cada contexto, a
incubadora vai ter um objetivo diferente. Aqui em Manaus, a gente percebe
claramente no CDTECH, que ¢ a nossa incubadora que esta no campus da
Ufam, que ela tem um carater mais para bio. Entdo, o CDTECH hoje mexe
mais com projetos na area de biotecnologia, bioeconomia. (Chaar, 2023)

Apesar de reconhecer outros segmentos econdmicos para além daquele ligado as
tecnologias de informag@o e comunicacdo e/ou artefatos e dispositivos digitais, ha ainda
um pensamento que enfatiza o apoio as areas que ja demonstram potencial para incubacdo
de empresas, mas pouco se fala sobre a promog¢ao de interface entre diferentes areas do
conhecimento. A Comunicagdo, como area estratégica para a consolida¢ao de empresas,
pouco aparece nas falas do entrevistado.

Nao dispomos, por exemplo, de empresas incubadas ou incubadoras com foco
especifico no estimulo ao empreendedorismo na area da comunica¢do, a0 menos no
contexto da Ufam. No entanto, ¢ importante ressaltar a crescente necessidade de
promover uma cultura de inovagdo nesse campo, uma vez que a universidade estd
formando um numero significativamente maior de profissionais em comunicagao do que
o mercado consegue absorver.

Segundo o professor Chaar, o desafio principal que as incubadoras enfrentam
atualmente consiste em colaborar com startups que possuam afinidade com o mercado
regional. E essencial canalizar os esfor¢os na dire¢io de impulsionar essas startups a se
envolverem com o campo promissor dos bionegdcios e da bioeconomia, otimizando o
aproveitamento das cadeias produtivas e dos arranjos produtivos regionais existentes,
afirmou o professor durante a conversa.

O siléncio a respeito das politicas institucionais, por parte do Pro-Reitor, para
expandir iniciativas na area comunicacional ficou evidente. Visando fomentar essa érea,
seria possivel incentivar o surgimento de startups e projetos inovadores que pudessem
contribuir para o desenvolvimento desse setor e proporcionar oportunidades aos
graduados ou estudantes em formagdo. Além disso, € possivel imaginar uma atuagao no
planejamento estratégico de empresas de diferentes areas incubadas pela universidade, o

que sinaliza um potencial pouco explorado pela Ufam.
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Outro ponto discutido na producdo desse episédio da quarta temporada do
Apoena, foram as dificuldades e adaptacdo as mudancgas que o empreendedor precisa lidar
ao montar seu negdcio. De acordo com Chaar (2023), o empreendedor precisa do suporte
de uma institui¢do no plano fisico, com a disposicdo de espagos, e tedrico, com
orientagdes para organizar documentos e apresentagdes, com o intuito de subsidiar seus
primeiros passos.

O desafio de se adaptar a dinamicidade das redes sociais, com suas constantes
mudangas, ¢ outro fator de preocupacao para o empreendedor. Para Chaar, ¢ essencial
que a figura do visionario ndo seja apenas capaz de se relacionar com as mudangas, mas

também consiga provocar novas demandas.

Todo o ecossistema de inovagdo ¢ assim, ¢ orgénico, ele ¢ dinamico. Entdo, o
empreendedor primeiro tem que saber e tem que lidar com essa cultura de
mudangas. Ele tem que se adaptar as mudangas de mercado, ele tem que se
adaptar as novas tendéncias, ele tem que se adaptar as novas demandas, aquilo
que o mercado quer, assim, de forma muito acelerada. Ele também precisa ter
“tino”, desenvolver uma capacidade para entender essas mudangas rapidamente,
¢ ndo somente isso, mas também poder ser um agente que provoque novas
mudangas, que mude as demandas. Aquilo que a gente chama de minerador, que
minere as demandas do mercado. (Chaar, 2023)

Nao s6 a necessidade de se adaptar as redes sociais ¢ uma barreira, mas obter seu
acesso também. No ano de 2020, o nimero de brasileiros que tinham acesso a internet era
de 83%, de acordo com o Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da
Sociedade da Informacao (CETIC.BR, 2020), e enquanto a pesquisa do centro sinaliza
que a regido Norte excede em apenas 1% a média nacional de domicilios sem acesso a
internet (17%), as discrepancias sociais também ocupam peso nos nimeros.

Por isso, quando comparada as regides Sudeste, Nordeste, Sul e Centro-Oeste, a
regido Norte € a que possui 0 maior nimero de moradores que ndo fazem uso da internet
por conta do custo de obtencdo do servigo (73%), sem contar que o aspecto de
“indisponibilidade na regido” ¢ o mais mencionado pelos domicilios nortistas, em
contraste aos outros (43%), conforme pesquisa do Instituto Brasileiro de Defesa do
Consumidor (IDEC, 2022).

O elemento da indisponibilidade local de conectividade a internet também ¢
criticado pelo Proé-Reitor Jamal Chaar, ao discutir sobre o papel transformador da

tecnologia na vida do potencial empresario. Ao refletir sobre a questdo, diz que a solugdo
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para as grandes distancias entre cidades dentro da Amazodnia pode ser a internet via

satélite:

A gente vé ai o desenvolvimento da tecnologia, e vemos o projeto da internet
via satélite. Eu penso que ¢ a solug@o para a Amazodnia. Especialmente para as
grandes distancias, para as regides que estdo muito distantes do centro. Hoje,
Manaus ¢ o centro. (CHAAR, 2023)

Essa leitura do depoente sobre a necessidade de se adequar a dindmica das redes
sociais e plataformas digitais para uma sobrevivéncia e um sucesso do empreendimento
parecem distanciados — e até antagdénicos — a leitura critica desse modelo empresarial e

seus impactos no mundo do trabalho, tal como propdem Figaro e Silva (2022, p. 210-211)

0 que governa essas acdes ¢ a logica algoritmica do controle dos dados e uma
racionalidade algoritmica, ou melhor, a gestdo algoritmica. Isso se da no
trabalho com a articulagdo de plataforma, algoritmo, financeirizagao através
do extrativismo dos dados. Esses s@o os eixos centrais dessa racionalidade
neoliberal. Sadowski aponta que as plataformas sdo essencialmente rentistas,
que alugam e controlam a extragdo de dados, a ‘desapropriagdo’ dos cidadaos.
[...] os trabalhadores apresentam centralmente essas plataformas como
‘oportunidade’ de fazer alguma atividade remunerada, nem que seja mal
remunerado. Muitos deles falam: “ah, se ndo tivesse essa oportunidade de
trabalhar para o iFood, eu estaria no desemprego”. Nesta afirmagdo, fica
explicito o papel do exército de reserva de forga de trabalho69. Essa ¢ uma
condicdo para o éxito dos proprietarios das plataformas. A precarizagdo no
Brasil ¢ estruturante, por isso, a expressao “gig economy” faz pouco sentido
em um territorio em que “a economia do bico” ¢ permanente e representativa
no mundo do trabalho.

A educacdo para uma cultura empreendedora ndo deve servir apenas aos
interesses do capital financeiro, do extrativismo ou da ldgica algoritmica neoliberal. E
esse papel ¢, essencialmente, desempenhado pelos espacos como o da universidade.
Porém, na auséncia de uma leitura mais apurada ou de uma critica tecida frente as
tendéncias mercadologicas, esse agente do ecossistema empreendedor ecoa a ideologia
hegemonica do capital e da exploragdo do trabalho (precarizado) nos ambientes digitais.

J& para o negdcio em si, restam também outras adversidades técnicas segundo o
entrevistado, como a logistica do transporte dos produtos. Atualmente, o modal
hidroviario ¢ o mais utilizado na Amazonia Brasileira, com a HN - 100 Rio Amazonas
atuando como via primaria para escoamento de cargas na regido Norte (Departamento
Nacional de Infraestrutura e Transportes, 2018). Ainda no final da década de 1990, a
constru¢do de uma infraestrutura de transportes que fosse além do fluvial, e que

explorasse a malha vidria regional, j4 era preocupagao, com a proposta de uma rede basica
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de transportes pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Sant’Anna; 1998). No
entanto, apesar do potencial do modelo para a nossa regido, que conta com o maior rio
em volume de 4gua do mundo, a logistica do uso primario de rios acaba por ser uma op¢ao
que eleva os pregos dos produtos. Isso facilita que a manufatura de produtos amazdnicos
fique nas regides Centro-Oeste, como o professor Chaar (2023) ressalta: “As vezes, acaba
sendo mais facil mandar um produto para Sdo Paulo do que beneficiar aqui, porque Sao
Paulo faz um custo menor, uma precificagdo mais baixa.”

Na visdo do Pro-Reitor de Inovacdo e Tecnologia da Universidade Federal do
Amazonas, ¢ preciso viabilizar solugdes através dos estudos. Dessa forma, com o auxilio
da tecnologia na logistica, itens populares na regido, como o pirarucu e farinha, podem
chegar a outros Estados com mais facilidade e abrir portas para um mercado de
subprodutos, além de proporcionar pregos menores para os compradores e que também
sejam mais rentaveis aos comerciantes locais.

A partir das falas colhidas, ¢ possivel inferir que a visdo institucional da Ufam ¢
focada sobre areas emergentes e com potencial de desenvolvimento local / regional a
partir da abertura de empresas voltadas ao aproveitamento das potencialidades e
diversidade de recursos naturais (bioeconomia) da Amazonia. Potencialmente, o discurso
aponta para outras areas além das ja consolidadas no campo econdémico, como € o caso
das startups ligadas a area de informadtica e automag¢@o industrial. Porém, apesar de
reconhecer o papel da educacdo e do ecossistema empreendedor para a formagao de uma
cultura regional voltada ao tema, ndo ha men¢ao ao papel da comunicacdo dentro ou fora
das empresas incubadas, bem como clareza na atuacdo da Universidade nesse quesito.

Com foco nas experiéncias e percepcdes compartilhadas por Gabriela Aquino,
representante do Jaraqui Valley, durante a entrevista ao Apoena. a empreendedora
ressaltou a importancia do ecossistema de startups para o desenvolvimento do
empreendedorismo em Manaus, pois este ecossistema composto por empresas,
instituicdes de ensino, incubadoras e aceleradoras, além do governo, contribui para a
cria¢do e crescimento de novos negocios.

Aquino (2023) mencionou as dificuldades financeiras e socioeconOmicas

enfrentadas pelos empreendedores em Manaus. A limitagdo de recursos financeiros ¢ uma
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barreira significativa para o inicio e a expansao de negdcios, reforcando a necessidade de
apoio financeiro e politicas publicas que incentivem o empreendedorismo. Além disso,
destacou que a maioria dos empreendedores em Manaus comegam movidos pela
necessidade, e ndo por alguma oportunidade ofertada: “Quando, hoje, a gente fala de
empreendedorismo, ainda existe um movimento muito maior pela necessidade de
empreender do que necessariamente pela inser¢cdo do mercado através de oportunidades”
(AQUINO, 2023). Essa percepcao por ela exposta, sugere que o empreendedorismo
surge, muitas vezes, como uma resposta a falta de alternativas formais de emprego.

A precarizacdo do trabalho, associada a essa “necessidade” apontada por Aquino,

encontra consonancia com o que refletem e sintetizam Figaro e Silva (2022, p.207):

a precarizagdo ¢ ainda mais profunda por causa de uma legislagao favoravel as
metas neoliberais de diminui¢do do Estado. H4 quebras de contrato,
rebaixamento de direitos sociais e destruicdo da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, a CLT. Conforme temos visto na formula¢ao, inclusive, de discursos
reacionarios que perpetram agdes para a destruicao de nossa fragil democracia.
Isso também ¢ um sintoma da crise e € expressao do neoliberalismo. Fato que
revela o Estado tomado por dentro por essas forcas de destruigdo do proprio
Estado no que diz respeito aos direitos, a cidadania, a democracia. Do ponto
de vista econdmico, essa crise traz mais informalidade, ja tradicional, no
mundo do trabalho no Brasil; e com uma precarizagdo de novo tipo, aquela do
trabalho por aplicativo, também chamado de uberizagdo ou de trabalho
plataformizado, entre outras nomenclaturas.

O desenvolvimento de uma leitura critica sobre o contexto social, econémico €
politico onde essas iniciativas se dao parece, ao entender dos pesquisadores, uma agao
pouco explorada. A énfase na fala de Aquino, apesar de reconhecer o aspecto colaborativo
e de troca entre empreendedores como esséncia da acdo institucional do Jaraqui Valley,
ainda conforma uma atividade de ensino e/ou motivacional, em detrimento de uma
postura de enfrentamento as dificuldades. Em outro trecho da entrevista a empreendedora
menciona que os empresarios em fase inicial “ndo ficam esperando” uma modificag¢do
nessas politicas e legislagcdes, mas demandam mudangas a partir de suas praticas,
sinalizando a possibilidade de mudancas sociais serem implementadas pela atuacdo de
enfrentamento, porém marcadas a partir da performance individual (o empreendedor
demanda mudancas na legislacdo, no singular, e ndo uma associacdo ou grupo de

representacao da classe).
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Os principais desafios do empreendedorismo em Manaus, de acordo com a
entrevistada, incluem ndo apenas a falta de recursos financeiros, mas também de
infraestrutura limitada e a necessidade de desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos especificos para gerir um negocio, colocando a universidade como um
agente importante do ecossistema empreendedor e, por natureza, deveria ser mais atuante
sobre essa demanda.

Gabriela Aquino ressalta ainda em seu discurso as caracteristicas empreendedoras
que um sujeito precisa ter: disposi¢do para correr riscos, atitude para abrir um negdécio,
precisa pensar “fora da caixa”. Ela refor¢a que a questdo do pertencimento ¢ importante
para fazer parte da comunidade, mas nao explica que tipo de pertencimento. Aqui, mais
uma vez o ecossistema e a coletividade aparecem como importantes sistemas de
consolidacdo da cultura empreendedora na regido amazonica. O discurso de Aquino, ora
enfatizando as caracteristicas do empreendedor (no singular), ora ressaltando os parceiros
e agoes coletivas (no plural), fornece pistas para uma percepgao sobre a interdependéncia
entre a coletividade e o protagonismo individual para a consolidagcdo das iniciativas
empreendedoras. Essa percepc¢ao carece de um fomento, de uma preparacao, que segundo
a depoente comeca no inicio fundamental, médio, chegando a formagdo no ensino
superior e coloca o sistema formal de ensino como essencial para o cultivo da cultura

empreendedora.

Hoje, precisamos de pessoas capacitadas nio s para trabalhar em empresas,
mas para cria-las também. Alguém precisa ser o dono do negoécio e € na escola
que comegamos a construir esse espirito empreendedor, ha um pouco de perfil
[empreendedor], mas precisa do desenvolvimento, da capacitacdo na escola,
no ensino médio e principalmente no nivel de graduagao que ¢ quando estamos
especializando nossa mao de obra. (Aquino, 2023)

Embora sua abordagem enfatize a importincia da formag¢do empreendedora, ¢
importante reconhecer que essa perspectiva pode negligenciar aqueles que nio tiveram
acesso a capacitagdo educacional necessdria, mas ainda assim iniciaram seus proprios
negdcios, tanto no setor tecnoldgico quanto em outros ramos econdmicos. A énfase na
qualificacdo empreendedora pode ndo considerar as circunstancias de individuos e
espacos onde politicas publicas adequadas ndo foram implementadas e que afetam, mas
ndo excluem, a presenca desse empreendedor no ecossistema. Outro aspecto a ser tomado

em perspectiva é que nem toda aprendizagem voltada ao empreendedorismo esta ofertada
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pelo sistema formal de ensino, j4 que muito se aprende hoje através das midias sociais
digitais e plataformas de compartilhamento de conteudo, em uma postura solidaria de
producdo de conteudos na vertente do “faga vocé mesmo”.

Segundo Gabriela Aquino (2023), “hoje, empreendendo em startups, a
dificuldade ¢ linkar a necessidade com o potencial desenvolvimento tecnoldgico". A
identificacdo de oportunidades, planificagio de mercado, planejamento estratégico de
posicionamento da marca, estudo sobre a concorréncia, etapas de oferta do produto ou
servico no mercado, estratégias de comercializagdo e precificacdo, entre outras varias
etapas de um negdcio dependem, necessariamente, de comunicagdo e gerenciamento de
informagdes. Nem todos os empreendedores parecem perceber ou investir no
desenvolvimento de habilidades voltadas a essas etapas, demonstrando uma demanda
latente para a atuagdo de comunicadores junto as startups. E dessas pistas que emerge a
sensibilidade dos pesquisadores sobre oportunidades para o campo especifico da
Comunicagao.

O Apoena entrevistou também Amanda Flores, docente de Pds-graduagdo em
em Produgdo e Gestdo de Midias Digitais Educacionais da Universidade Estadual do
Amazonas (UEA) e do Projeto Samsung Ocean sediado na UEA, em Manaus. Ao ser
perguntada sobre o que significa empreendedorismo, Amanda Flores (2023) usa o
conceito do Sebrae, declarando que “o empreendedorismo representa a habilidade de
transformar ideias em solucdes capazes de melhorar a vida das pessoas”. Segundo ela, o
primeiro passo para se tornar empreendedor ¢ o conhecimento, refor¢gando a necessidade
da educacao e qualificagdo. Flores menciona cursos especializados e instituigdes de apoio
como facilitadores para esse processo, afirmando que o individuo que deseja empreender
deve priorizar a formacao, pois pode tornar o empreendedorismo possivel para qualquer
um. Ela ressalta o protagonismo da UEA neste aspecto: “A Universidade do Estado do
Amazonas ¢ bastante empreendedora e tecnoldgica, Temos dentro de vérios cursos,
disciplinas na area de empreendedorismo, na area de negocios, varios projetos de pesquisa
e desenvolvimento” (C, 2023).

Atualmente, as midias sociais digitais (Recuero, 2009) sdo ferramentas

importantes para o empreendedorismo. Quando questionada sobre como empreendedores
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que ndo tém conhecimento sobre essas midias sociais podem ter sucesso ao empreender,
Flores reforcou novamente a qualificagdo, dizendo que as instituigdes podem apoiar esses
individuos independente da posicdo social. Ela menciona a variedade de contetdos
educativos sobre o tema disponiveis online, afirmando as varias possibilidades para se
qualificar: “Nao ha nenhum mistério desde que haja conhecimento. (...) T4 tudo ai,
disponivel nas proprias redes sociais. A gente tem claro, cursos livres, cursos gratuitos e
cursos pagos também. O bolso € que vai determinar” (Flores, 2023).

Segundo a docente, os maiores desafios para os empreendedores sdo, de modo
geral, as burocracias. Segundo ela, ser empreendedor traz desafios que envolvem questdes
fiscais e contdbeis que podem ser complexas, especialmente para pessoas que ndo
possuem experiéncia na area de negocios ou administragdo. Amanda Flores afirma
também que essas questdes dependem do tipo de empreendimento, mas reforca a
importancia do cumprimento das obrigacdes fiscais e financeiras para o sucesso das
empresas.

O discurso da entrevistada revela uma énfase na acdo individual do
empreendedor, ignorando fatores externos que exercem um papel fundamental no sucesso
de um empreendimento, tais como politicas publicas, desigualdade de oportunidades e
acesso a recursos. Flores sinaliza em seu discurso sobre a possibilidade de apoio de
instituicdes, mas silencia sobre a micropolitica envolvida nesses processos, como por
exemplo os critérios para a defini¢do de quais areas e/ou empresas serdo incubadas. Esse
silenciamento, presente também no discurso do professor Jamal Chaar, representante da
Ufam, fornece indicios para entendermos que o discurso circulante em ambientes
institucionais dos agentes envolvidos no ecossistema empreendedor do Amazonas acaba
ecoando interdi¢des e suprimindo criticas as instituigdes e suas performances.

Ao afirmar que todos tém um celular, possibilitando aprender online, Amanda
Flores (2023) desconsidera a realidade dos diferentes contextos sociais € econdmicos,
pois nem todos tém acesso a dispositivos eletronicos e capacidade de se conectar a
internet. Essa perspectiva é contraposta pelo discurso de A quando o professor trata sobre
conectividade no Estado e na regido como um desafio ao empreendedorismo. A

contradi¢do apresentada entre os dois depoentes demonstra o lugar de fala desses sujeitos,

Conexoes: revista de relagdes publicas e comunicacdo organizacional, Manaus, Vol.06, 2023. P. 211-237



Revista de

Relacoes Publicas ISSN: 2594 - 9136
e Comunicagéo Revista Conexdes - Manaus, Vol. 06, 2023
Organizacional AIRIER BT

sendo que C revela uma perspectiva a partir da capital e da estrutura universitaria,
enquanto o Pré-Reitor sinaliza um conhecimento descentralizado, tomando em relevo as
realidades dispares entre a capital e as cidades interioranas do Estado. Essa declaragdo de
Flores (2023) também reforca um comportamento de autonomia, colocando muita
responsabilidade sobre o individuo, estimulando um comportamento empreendedor
baseado em uma visdo “heroica”.

Ainda falando sobre os desafios a0 empreendedorismo na regido amazodnica,
Flores (2023) menciona sobre a cultura maker, que ¢ uma abordagem criativa
incentivadora aos estudantes para criarem com suas proprias maos a solugdo de
problemas, proporcionando uma ponte entre o conhecimento tedrico e sua aplicagdo
dentro das escolas. A docente comentou que tem visto essas iniciativas dentro das redes
estaduais e municipal, como a formacao de professores em roboticas e as instrugdes de
jogos criados por startups amazonenses dentro das salas de aula.

De acordo com Flores (2023), o futuro do empreendedorismo aqui no Amazonas
¢ extremamente promissor: “¢ um futuro brilhante, extremamente otimista, que cativa,
motiva e entusiasma demais, por que ainda tem muita coisa a ser feita”. Na fala da
docente ha uma énfase sobre o aspecto da educagdo voltada ao empreendedorismo: “nao
¢ para fazer sem conhecimento, sem estudar”. Ela comenta que os estudos podem ser
procurados dentro das plataformas como o Youtube: “tem varios cursos inteiros
qualificados gratuitos”.

Essas manifestacdes da docente parecem corroborar e assegurar o nicho de
atuagdo da organizacdo que ela representa no contexto aqui apresentado: uma
universidade publica. Com atuacdo no campo educacional, hd um reconhecimento de
outros agentes no ecossistema (como as escolas de ensino fundamental e médio), mas ndo
ha criticas ou consideracdes a respeito das disparidades de aprendizagem e recursos
nesses sistemas, por exemplo. A visdo institucional parece conformar e orientar a
performance da docente nas respostas dadas a entrevistadora, reforcando uma imagem
positiva do ambito educacional e sua poténcia em despertar novos valores e saberes

voltados ao empreendedorismo junto ao publico jovem.
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Consideracoes finais

Conforme apresentado nesta pesquisa, o empreendedorismo pode ser um caminho
escolhido pelos egressos do curso de Comunicagdo Social no Amazonas, uma vez que as
universidades formam um nUmero maior de profissionais do que as empresas
consolidadas no cenério jornalistico do Estado, sdo capazes de absorver a cada semestre,
além de configurar um campo de atuagdo sintonizado com as tendéncias e as
potencialidades mercadologicas contemporaneas. Inferimos que um possivel reflexo
dessa opcao pelo empreendedorismo seja o crescimento de portais noticiosos, canais e
perfis informativos produzindo e compartilhando informag¢des no ambiente digital.

Alguns fatores colaboram para essa nova aposta dos graduados em Comunicagao,
como a acessibilidade ao smartphone, que modificou e acelerou o consumo de
informagdes por parte dos usudrios; a facilidade que o smartphone propicia aos
profissionais de Comunicacdo, o que os pesquisadores Paiva, Neto e Santos (2016, p.18)
chamam de “canivete sui¢o”, pois um Unico objeto com diversas fungdes possibilita a
apura¢ao, produgdo, edicao e compartilhamento dos fatos noticiosos em qualquer lugar e
a qualquer hora (desde que haja conectividade a web); a descentraliza¢do das redagdes e
o enxugamento dos cargos na redagdes, visando cortar despesas. Analisando a partir desse
panorama, ¢ facil considerar o contexto atual favoravel para o empreendedorismo, mas o
empreendedor da area de Comunicagdo nao encontra facilmente suporte para empreender.

A partir dos discursos dos entrevistados, ¢ possivel notar alguns desafios para
quem quer empreender. O primeiro entrevistado, Pro-Reitor de Inovagdo Tecnologica da
Ufam, professor Jamal Chaar, explicou que a universidade possui trés incubadoras,
nenhuma com foco na area de Comunicagdo. A atuacdo das universidades, que
reconhecem o papel das midias digitais e outros elementos ligados a comunicagdo
organizacional como estratégicos para o sucesso de empresas incubadas, por exemplo,
mas nado institucionalizam politicas de inclusdo (como bolsas e postos de estagio) dos
estudantes de graduacdo junto aos empreendedores que recebem esse tipo de suporte
representa a idiossincrasia entre as demandas mercadoldgicas e a falta de iniciativas

voltadas ao campo da Comunicacao.
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Gabriela Aquino, representante da comunidade de startups Jaraqui Valley,
apontou a limitacdo de recursos financeiros, de infraestrutura e de conhecimentos
especificos para gerir uma empresa como desafios, e citou a disposi¢do para correr riscos,
atitude e pensar fora da caixa como caracteristicas empreendedoras. Esse discurso da
entrevistada demonstra a presenca de duas posicdes, por vezes contraditorias entre si: a
do empreendedor herdi, gestor de si, tnico responsavel pelo sucesso do empreendimento,
tal como o capitalismo pds-moderno tem apregoado, e o reconhecimento de parcerias e
associativismos como necessarios ao fortalecimento da cultura empreendedora regional.
Dai emerge o conceito de protagonismo, ou seja, do sujeito responsavel por sua trajetoria
a partir das escolhas subjetivas e particulares, a partir das oportunidades ofertadas pelos
agentes do ecossistema ou criadas a partir de necessidades percebidas e transformadas
por esse individuo.

Amanda Flores, docente de Pos-Graduagao na UEA, afirmou que as burocracias
sd0 os maiores desafios do empreendedor e citou a importancia da acdo individual e da
educacado para o empreendedorismo como eixos fundamentais para a sustentacao a médio
e longo prazos dos novos negocios. Nesse sentido, reconhece outros agentes do
ecossistema empreendedor regional, mas suprime criticas aos governos ou ao proprio
ambiente educacional, dando pistas a uma autocensura infligida por conta do vinculo
empregaticio.

Parece-nos fundamental desmistificar a imagem do empreendedor heroi, tratado
discursivamente como unico responsavel pelo sucesso de um novo negécio, dado que os
agentes, as politicas publicas e as relacdes implementadas entre os varios elos do
ecossistema empreendedor em uma determinada regido também impactam sobre a
sobrevivéncia desses empreendimentos. Essa acdo de leitura critica dos discursos em
circulagcdo deve comecar dentro das universidades, discutindo, estimulando e agregando
disciplinas sobre Empreendedorismo as de Analise do Discurso e produciao mididtica nas
grades curriculares. Como afirma o pesquisador da area, Dolabella (1999, p. 32): é preciso
“receber educacdao sobre empreendedorismo. Assim, ndo hesitardo em correr riscos,
inovar, estabelecer vinculos e relacdes necessarios ao alcance dos objetivos, identificar

oportunidades e buscar recursos onde estiverem”.
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Para além de politicas publicas e da mediacdo das universidades buscando
parcerias, se tornar um empreendedor requer orientacdo e base de conhecimento para
criar, por exemplo, um plano de agdo visando entender sobre o perfil empreendedor, sobre
como criar, implementar, fomentar e manter um empreendimento.

Nesse sentido, o Apoena, projeto de extensdo vinculado ao curso de Jornalismo
da Universidade Federal do Amazonas, se coloca como uma ferramenta estratégica de
fomento a cultura empreendedora, oferecendo aos estudantes um espago de reflexdo e
aproximacdo com as praticas de mercado, ao mesmo tempo em que produz
midiaticamente conteudos disponibilizados a comunidade regional sobre o tema.

Reforga-se com este trabalho, a necessidade de reflexdo critica sobre os discursos
que envolvem o Empreendedorismo, principalmente na Comunicagdo, necessitando
assim, de mais estudos, analises e discussdes sobre o tema, a fim de possibilitar e
viabilizar uma formac¢ao voltada a percep¢ao de desafios e oportunidades para abertura

de novos negdcios ou de solugdes inovadoras aos desafios no campo da industria criativa.
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