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Resumo

Desde o final do século XVII, o design tem sido reconhecido como uma estratégia de
desenvolvimento. Nos anos 1970, a criacdo da Cidade Industrial de Curitiba e a implementacado de
cursos de design na UFPR e PUC-PR destacaram-se como marcos para a interacdo entre o design e
os setores publico, privado e profissional na cidade. Este estudo visa identificar o cenario do
design em Curitiba para a institucionalizacdo das carreiras de Desenhista Industrial e Comunicador
Visual na prefeitura. O periodo abrange de 1991, ano da inclusdo desses cargos no plano de
carreiras de Curitiba, a 2004, ano do ultimo decreto regulador. A pesquisa, parte de uma
dissertacdo de mestrado, iniciou com documentacdo indireta e levantamento bibliografico
preliminar, seguido por Revisdo Bibliografica Sistemdtica (RBS) para examinar publicacdes e
producdes cientificas e académicas. Os resultados sdo apresentados cronologicamente,
categorizando os dados em um grafico apresentado por niveis governamentais e suas interacoes
setoriais.

Palavras-Chave: Design; Curitiba; Politicas Publicas.

Abstract

Since the late 18th century, design has been recognized as a development strategy. In the 1970s,
the creation of the Industrial City of Curitiba and the implementation of design courses at UFPR
and PUC-PR were significant milestones for the interaction between design and the public, private,
and professional sectors in the city. This study aims to identify the design landscape in Curitiba
concerning the institutionalization of Industrial Designer and Visual Communicator careers within
the municipal government. The period spans from 1991, the year these positions were included in
Curitiba's career plan, to 2004, the year of the last regulatory decree. This research, part of a
master's thesis, began with indirect documentation and a preliminary bibliographic survey,
followed by a Systematic Literature Review (SLR) to examine scientific and academic publications.
The results are presented chronologically, categorizing the data into a chart organized by
governmental levels and their sectoral interactions.

Keywords: Design; Curitiba; Public Policies.
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1. Introdugao

Desde o final do Século XVIII, o Design é reconhecido como estratégia de desenvolvimento,
o primeiro evento que pode ser considerado de promocdo do Design foi a Exposicdo da Industria
de Genebra na Suica, em 1789. O Brasil esteve presente em um evento associado a politicas de
Design pela primeira vez em 1883 — mais especificamente, de regulacdo do Design, na Convencao
da Unido para a Protegao da Propriedade Industrial, ocorrida em Paris. O evento contou com a
participacdo de outros 13 paises (Gomes; Araujo, 2016). Segundo esta convencao, ratificada em
outros encontros da Organizagdao Mundial da Propriedade Intelectual, a protec¢ao da propriedade
industrial tem por objeto as patentes de inven¢dao, os modelos de utilidade, os desenhos ou
modelos industriais, as marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de servigo, o nome comercial
e as indicagcdes de proveniéncia ou denominagdes de origem — ou seja, design de produto e
design grafico.

No campo empresarial, o Design tem se destacado tornando-se um dos principais fatores
competitivos da economia global, e é cada vez mais reconhecido por lideres empresariais. Ao
longo do tempo o design também tem sido objeto de decisGes politicas por parte dos governos
em varios niveis, e tem sido incluido com cada vez mais frequéncia nas agendas de lideres politicos

para a criacao de politicas publicas em diferentes paises, do Reino Unido ao Japao, da Finlandia ao
Brasil (Alplay, 2002).

Politicas publicas sdo compreendidas como um conjunto de acdes e atividades dos
governos que, agindo diretamente, em conjunto ou através de delegagdo, visam transformar ou
preservar a condicdo de um determinado setor da vida social, influenciando a vida dos cidad3os.
Estas politicas consistem em proposicGes amplas, abrangentes e integradoras (Peters, 1986). O
processo de formulagdo de politicas publicas abrange dois elementos principais: a definicao da
agenda e a definicdo de alternativas. A definicdo da agenda envolve direcionar a atencdo para
guestdes ou problemas especificos, enquanto a definicdao de alternativas refere-se a exploracao e
ao desenho de um plano possivel para a acdo (Capella, 2018). No contexto das politicas de Design,
essa definicdo é atribuida ao professor inglés John Heskett que, no final do século XX, conceitua a
politica de Design enquanto "a promoc¢do do Design como uma ferramenta para se obter
vantagens econOmicas e elevar a competitividade da economia nacional" (Gomes; Araujo, 2016
apud Heskett, 1980).

Nos paises da América Latina, uma hipdtese é a de que o Design formou parte das politicas
nacionais, ainda que incipientemente, na década de 1960, impulsionado pelas promocdes de
atividades industriais (Silvia; Fernandez, 2008, p.19).

Em Curitiba, o primeiro documento oficial conhecido até o momento que contém alguma
relacdo direta na area de Design data de 1960. Trata-se do registro de alvard concedido ao
escritério de Design “Ivens Fontoura e Renato Schmith Comunicagao Visual e Desenho Industrial”.
(Oliveira; Corréa, 2021; Filho et al., 2018). O tema Design passa a estar presente publicamente na
cidade de maneira mais efetiva com o inicio da publicacdo da coluna semanal “Design Designer”
iniciada em 1972 e publicada no jornal de circulacdo diaria, "O Estado do Parand". A coluna ja
abordava criticas sobre design e assuntos correlatos. (Ogg; Zacar, 2014) Na primeira edi¢do, consta
uma matéria sobre o lancamento de Waldi, mascote dos XX Jogos Olimpicos de Verdo, ocorridos
em Munique no mesmo ano. O texto trazia uma mostra atualizada de uma interacdo entre o
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design, o setor publico, o setor privado e o setor profissional. Reforcando esta interagdo, ainda
nessa mesma olimpiada, as medalhas traziam uma inovacdo no seu verso: uma nova imagem,
diferente das usadas anteriormente, de Castor e Pélux, filhos gémeos de Zeus e Leda. O desenho
foi idealizado por Gerhard Marcks, mestre em ceramica na Bauhaus. (Olympics, 2024)

Em Curitiba este fato ocorreu mais notadamente na década de 1970, estando associado a
criacdo da Cidade Industrial de Curitiba (CIC) na primeira das trés gestdes do entdo prefeito Jaime
Lerner, entre 1971 e 1974. Seu enfoque no planejamento urbano integrado e na sustentabilidade
colocou Curitiba no cenario internacional como um exemplo de boas praticas urbanas
(Rabinovitch, 1992), definindo o inicio de sua marca como uma cidade inovadora.

No ambito da educacdo superior houve, em 1975, a criacdo dos cursos de Desenho
Industrial e Comunicacdo Visual na Universidade Federal do Parana (UFPR) e na Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR) (Braga; Follmann, 2014). Segundo Costa a primeira
Universidade particular a implantar o curso (Costa et al., 2014). Em 1978, segundo Caviquiolo
(2009), surge o Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Parand (CEFET-PR), atualmente
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Cabe ressaltar que a UTFPR, que teve sua
origem a partir da Escola de Aprendizes e Artifices do Parand — fundada em 1910 —, oferece
atualmente os cursos de Bacharelado em Design e Tecnologia em Design Grafico. (UTFPR, 2024).

No final da década de 1980 e ao longo da década de 1990, Curitiba foi palco de varios
movimentos e eventos nacionais para discussao e promoc¢ao do Design, envolvendo e fomentando
a interagdo entre diversos setores da sociedade ligados ao tema, como instituicdes de ensino
superior, associacées de classe, estudantes, profissionais e gestores publicos.

E possivel identificar a partir dos anos 70 e 80 algumas ac¢des isoladas de valorizacdo do
design, porém, posteriormente em 1991, na Prefeitura Municipal de Curitiba o design é incluido
no organograma de atividades e em 1995 ratificado como carreira. Esse estudo visa entender o
cendrio, nesse periodo, para que o design fosse reconhecido e alcancasse essa visibilidade e
relevancia dentro da prefeitura de Curitiba. Cabendo situar que foi um fato anterior a criacdo do
Programa Brasileiro e Design em 1995, dentro do entdo Ministério do Desenvolvimento da
Industria e Comércio (MDIC), que veio a reconhecer e formalizar o design como uma politica
publica nacional. Também observando que, mesmo com cursos de formacgao superior, mestrado e
doutorado em design, reconhecidos desde 1962 pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC), até
a presente data o design ainda ndo é reconhecido como uma profissdo no Brasil.

2. Método

A pesquisa para este artigo se iniciou por documentacao indireta. De acordo com Marconi
e Lakatos (1990, p.57), esta é a fase dedicada ao recolhimento de informacGes preliminares sobre
o campo de interesse. Esta documentacao é constituida por informacgées de fontes diversas, sendo
coletadas independentemente dos métodos ou técnicas empregadas. Este processo se deu pela
aproximacdo dos autores com o tema, o que ja possibilitava a analise inicial de documentos
arquivados a respeito do tema e do recorte temporal a serem investigados.

A partir da analise inicial dos documentos disponiveis, foi realizado um levantamento
bibliografico preliminar. Segundo Gil (2017, p.43), este procedimento também deve ser entendido
como um estudo exploratdrio, pois ndo se pode definir de imediato a complexidade do assunto e
o material a ser buscado.

152 Congresso Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento em Design, Manaus (AM)



Pesquisa e Desenvolvimento em Design

A partir deste levantamento preliminar foi possivel estabelecer a base para Revisdes
Bibliograficas Sistematica (RBS) e Assistemdatica (RBA), além da possibilidade de realizacdo de
pesquisa direta em arquivo publico. Segundo Galvdo e Ricarte (2019, p. 60), essa etapa tem
carater misto, sequencial e exploratério. Ela visou obter um levantamento quantitativo dos
tépicos pesquisados para possibilitar a pesquisa qualitativa e atualizada no meio académico. A
estratégia metodoldgica adotada para a presente investigacdao foi utilizar as palavras chaves
referentes ao tema de pesquisa previamente definido: Design; Curitiba; Politicas Publicas.

De acordo com Fonseca (2002, p.32): “[...] a pesquisa bibliografica é feita a partir do
levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos,
sobre o tema a estudar.”. Essa visdo reforca a posicdo de Gil (2002), que argumenta que a
pesquisa bibliografica é uma estratégia fundamental para a construcdo do referencial tedrico, pois
permite identificar e analisar as contribuicdes de diferentes autores sobre um tema especifico.

Procedeu-se, assim, a busca de teses, dissertacbes e demais producdes cientificas e
académicas publicadas nos ultimos anos nas plataformas de indexacdo para ter dados mais
atualizados desta discussao. Também foi utilizada a base de publicagdes da Escola Nacional de
Administragao Publica (ENAP), pois entendemos que essa é uma fonte importante de discussao e
producdo de conteldo — especificamente em dreas como a Administracao Publica, que é um dos
focos desta pesquisa.

Os dados foram entdo, analisados e categorizados inicialmente a partir dos niveis
governamentais aos quais se referem: as informag¢des municipais, estaduais ou federais; os
relacionados com atuacdo profissional; os ligados as instituicdes de ensino superior, e aos
estudantes. Esse levantamento foi disposto em ordem cronoldégica.

3. Resultados

Os fatos listados e, a partir daqui, e apresentados em uma linha do tempo representada
graficamente, mostram parte do cenario ocorrido em relagdo ao Design na cidade de Curitiba.
Esses sdo eventos que demonstram as interacdes que ocorreram entre os poderes publicos, os
profissionais da drea e a academia na cidade de Curitiba no periodo de recorte temporal da
pesquisa.

A pesquisa tem seu inicio estabelecido em 1988, o evento de destaque neste caso é o V
Encontro Nacional de Desenhistas Industriais (ENDI), ocorrido na PUC-PR, com apoio da UFPR e
com organizacdo da Associacdo de Desenhistas Industriais do Parana (ADI/PR). Como parte da
programacdo do encontro, uma exposicao intitulada "O Desenho Industrial no Parand" foi
montada no Palacio Iguacu, sede do governo estadual paranaense, exibindo produtos e materiais
graficos de profissionais das areas publicas e privadas do estado.

Este evento é significativo, pois dentro dele foram tomadas varias delibera¢des. Sua
plenaria final decidiu pela ratificacdo da “Carta de Canasvieiras” com aprovacdao da proposta de
alteracdo do nome da profissdo para Design, (Fontoura, 1989). Também foi criada a Associacdo
Nacional de Desenhistas Industriais / Brasil (ANDI). No ambito governamental, com o apoio do
Secretdrio Estadual da Cultura do Parang, fez-se o anuncio da criacdo da Bienal Nacional do Design
Grafico e Industrial. As deliberagcdes tomadas explicitam o aumento do interesse pelo Design,
tanto no setor publico quanto no setor privado.

Neste ano também foi retomada a publicacdo da coluna “Design Designer”, de Ivens
Fontoura. A coluna, que ja havia sido publicada de outubro de 1972 a julho de 1973, retorna para
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ser publicada aos domingos no jornal "O Estado do Parana".

Uma matéria publicada em 1989 pela revista de circulacdo nacional "Design e Interiores"
comenta que os profissionais de design, através da Associagao Profissional dos Desenhistas
Industriais do Parana (APDI-PR), se uniram aos industriais ligados a Federacdo das Industrias do
Parand e promoveram um prémio de alto nivel para estudantes da area, trata-se do Prémio Bom
Desenho. A matéria em questao era intitulada “O bom exemplo do Parana”.

Com o objetivo de tracar o perfil do design brasileiro na década de 90, acontece em
Curitiba a | Bienal Brasileira de Design, uma iniciativa de promogdo do design, organizada por Ivens
Fontoura, que era participante ativo das articulacdes da categoria profissional. Realizado no ano
de 1990, a Bienal foi dividida basicamente em duas modalidades: a "Série Produto", direcionada
aos objetos produzidos no pais, e a "Série Projeto"”, voltada ao meio académico, reforcando a ideia
das discussdes sobre o campo pratico e de formacao dos profissionais.

Segundo Fonseca, (2019), um dos reflexos dessa Bienal foi a criagdo do Memorial Brasileiro
do Design no estado do Parand. Ainda que pioneiro, o primeiro museu de Design de nosso
continente ndao durou mais de uma década.

A primeira movimentacdo dos estudantes da area aconteceu em 1991 com a realiza¢do do
12 Ndesign — Encontro Nacional dos Estudantes de Design. Fonseca e Fukushima (2014) afirmam
gue iniciativas anteriores a esse evento — que ndao foram documentadas — podem ter contribuido
para um cendrio que favoreceu o surgimento da primeira edicdo do referenciado evento —
levantando, também, a possibilidade de que um encontro assim talvez fosse desejado por
estudantes de design desde a década de 1980. Parte da programacdo aconteceu no Parque Sao
Lourenco, espaco publico de Curitiba.

Apesar de ser um encontro académico, o fato de o evento contar com o apoio
governamental e com a presenca de autoridades de diversos setores da sociedade reforca o que ja
temos dito. Estiveram presentes o entdo prefeito de Curitiba (1989, 1992) Jaime Lerner; o
Presidente do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba IPPUC (1989, 1994) Cassio
Taniguchi — que, mais tarde se tornaria prefeito de Curitiba; o Reitor da Universidade Federal do
Paranda (1990, 1994) Carlos Faraco; lvo Mezzadri, representante da Federag¢do das Industrias do
estado do Parand FIEP; e José Luiz Casela, representante da PUCPR. A presenca destes
representantes de Instituicdes de Ensino Superior e da Industria sugere a importancia do tema.

A relevancia do design para o poder publico é explicitada na fala do entdo prefeito Jaime
Lerner, durante uma de suas participacoes:

”A ideia aqui é discutir (inaudivel) design em Curitiba” design da rua de pedestres...
“tiveram contato com a ultima inovag¢do que foi o tubo... design do tubo é vinculado ao
6nibus”, e continua “[...] o sistema de transporte comecou em 1974 comecado com
estudantes, arquitetos, designers, economistas, engenheiros, recém-formados [...]”
(Lerner, 1991)

E interessante pensar na fala de Jaime Lerner, referenciando o design da Estacdo Tubo
durante uma de suas participacdes no 12 NDesign. No ano seguinte ao encontro, em 1992 — ano
em que a cidade sediou a Il Bienal Brasileira de Design — a Estacdo Tubo foi o primeiro produto
brasileiro a ganhar o iF Design Award, um dos mais conceituados prémios de Design do mundo,
concedido pelo International Forum Design, instituicao sediada em Hannover, na Alemanha, desde
1953.

O primeiro momento de institucionalizacdo do designer como profissional da Prefeitura

152 Congresso Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento em Design, Manaus (AM)



ANA Pesquisa e Desenvolvimento em Design

Municipal de Curitiba ocorreu em 10 de junho de 1991, através da publicacdo da Lei 7670, que
estabeleceu o plano de carreiras da administragao municipal. Contemplados pela legislagdo em
guestdo, entre os cargos de provimento efetivo e de cardter permanente, estdo os de Desenhista
Industrial e Comunicador Visual. Este plano é instituido tanto para os servidores da Administracao
Direta, como para as Autarquicas e Fundacionais do Municipio de Curitiba. O texto também
define, neste momento, lotacdo para estes profissionais, no Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba (IPPUC), na Fundacdo de Acdo Social (FAS), e na Fundacdo Cultural de Curitiba
(FCC). Com o objetivo de organizar os cargos publicos em carreiras funcionais e fundamentado na
valorizacdo da funcdo publica, o plano visa a profissionalizacdo e o aperfeicoamento dos
servidores, bem como a melhoria dos niveis de eficiéncia do servigo publico.

Um cargo é definido como a vaga no quadro de pessoal, correspondente ao conjunto de
deveres, atribuicdes e responsabilidades previstas na estrutura organizacional, que devem ser
cometidas a um servidor. Na figura 1, apresentamos reproducdo de documento desenhado a mao,
encontrado na pesquisa junto ao Setor de Recursos Humanos, onde consta graficamente, o
organograma da Fundacdo Cultural de Curitiba, instituido pelo Decreto n? 1068, de 06 de outubro
de 1993. Este decreto dispde sobre a estrutura organizacional, niveis hierdrquicos organicos e
funcionais da FCC. Destacamos com uma caixa laranja a esquerda na figura, a Coordenacdo de
Programacao Visual e seus desdobramentos: o Setor de Criacdo, o Setor de Arte Final e o Setor de
Producgao Gréfica, onde estariam situados os profissionais cujas carreiras foram definidas em 1991.

Figura 01 — Organograma de 1993 da Fundacgdo Cultural de Curitiba
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Fonte: os autores sobre arquivo do Setor de Recursos Humanos — FCC. (2024).

Em 1994 foi realizada em Curitiba a Ill Bienal Brasileira de Design. A falta de apoio publico e
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privado acabou comprometendo a edicdo, que contou com algumas poucas acdes direcionadas
para académicos. (Fonseca, 2019).

O design passou a ser reconhecido como uma politica publica no Brasil em 09 de novembro
de 1995 com a criagdo e implementagdo do Programa Brasileiro de Design (PBD) pelo Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) (Fonseca et al., 2018). O PBD foi estabelecido
com o intuito de promover o desenvolvimento do design no pais e incentivar a comunidade
empresarial a utilizar o design como uma ferramenta para melhorar a competitividade. O objetivo
era, portanto, criar uma demanda pelo design, até entdo quase inexistente no Brasil. Nesse
contexto, o PBD atua como um programa aglutinador e articulador, tanto de parceiros quanto de
acoes e projetos relacionados ao design. A promoc¢ao do Design sempre esteve presente como
meta operacional do PBD visando o fortalecimento de um sistema nacional de Design (Raulik-
Murphy, 2010) e por consequéncia também na geragao de beneficios econémicos (Cox, 2005).

No mesmo ano da criagdo do PBD e cinco anos apds a inser¢do dos cargos de Desenbhista
Industrial e Comunicador Visual no plano de carreiras da Prefeitura Municipal de Curitiba, foram
publicados os decretos n? 388, n2 476 e n? 575. Essa legislacdo é relevante para as carreiras pois,
através dela, foram aprovadas as especificacdes, atribuicGes, tarefas tipicas, requisitos e demais
caracteristicas dos cargos de Desenhista Industrial e Comunicador Visual, alocados
respectivamente IPPUC, na FAS e na FCC.

Em 1997, a Prefeitura Municipal de Curitiba cria o Programa Linhdao do Emprego que previa
um Centro de Design para apoio as micro e pequenas empresas que seriam incubadas em
Barracdes Empresariais construidos com 10 espacgos cada. O Centro ofereceria apoio estrutural e
de capacitagdo. No mesmo ano, o Governo do Parana publica o decreto 3432, que instituiu o
Grupo Executivo (GE) para instalacdo do Centro Paranaense de Design. O decreto estabelece
parceria com a Prefeitura Municipal de Curitiba para a recuperacdo de uma antiga olaria
denominada Ceramica Santa Rosa, onde seria instalado o Centro de Design.

Em 1998, devem ser mencionados 4 eventos relevantes. Em primeiro lugar, houve a
realizacdo do 92 Encontro da Associacdo Latino-Americana de Desenho Industrial (ALADI) —
organizacao ligada ao Conselho Econbémico e Social das Na¢des Unidas —, que aconteceu em
Curitiba com organizacdao da ALADI BRASIL e do Parand Design. Foi realizado também o 52
Congresso Latino-Americano de Estudantes de Design, a cargo dos organizadores do 82 Encontro
Nacional de Estudantes de Design (ENDI) — evento nacional que retornou a Curitiba, ocorrendo
paralelamente ao evento internacional citado acima. Para além, a realizagdao do 92 ALADI reuniu
dez paises membros, designers, empresarios, professores, estudantes e instituicdes ligadas ao
design. Sua sede, que até entdo estava sediada no Equador, foi transferida para Curitiba até o ano
2000, pela eleicdo durante o evento, do designer lvens Fontoura como presidente. (Vendramini,
1998)

Como parte da programacao do encontro foram realizadas exposi¢des paralelas em varios
locais da cidade. Entre elas, uma intitulada "Designers da APD Parana no MAC 98" ocupou todo o
Museu de Arte Contempordnea do Parand (MAC-PR), com trabalhos de 27 escritorios e
profissionais da Associacdo de Designers do Parana (APD-PR).

Concebido em 1997 o Centro de Design do Parana (CDP) nasce em 1999, operando dentro
do Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), como uma sociedade civil sem fins lucrativos, com
o objetivo de apoiar as industrias paranaenses interessadas em desenvolver novos produtos,
inovadores e de bom design. (CDP, 2002).
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No dmbito do cenario governamental estadual, foi lancado em 2000 o "Criacdo Parand",
concebido com a finalidade de fomentar o emprego estratégico do design como uma ferramenta
para potencializar a competitividade empresarial. O evento se estendeu por duas edic¢des, até
2005. Durante esse periodo, os empresarios foram beneficiados com suporte no processo de
desenvolvimento de novos produtos, desde a fase primordial de identificacdo de oportunidades
até a etapa final de prototipagem. O intuito era capacitar as empresas para que pudessem
explorar o potencial do design e efetivamente gerir seus prdprios portfélios de produtos. A
primeira edicdo do programa, realizada de 2000 a 2002, contou com a participacdo de um grupo
diversificado de empresas que abrangia 40 participantes — distribuidos entre 20 microempresas,
16 pequenas empresas, trés médias empresas e uma grande empresa. Essa iniciativa culminou na
exposicdo de 41 protdtipos, em agosto de 2002 (Fonseca et al., 2006).

Estabelecido para atender a demanda por design das micro e pequenas empresas
incubadas pelo Programa Linhdo do Emprego, a Prefeitura Municipal de Curitiba lanca o Ntcleo de
Design, em 2001. Essa iniciativa, proposta pela Companhia de Desenvolvimento de Curitiba (CIC),
destacou-se por fornecer servigcos de design gratuitos a microempresarios, com a colaboragdo de
académicos supervisionados por professores e profissionais do Centro de Design Parana. O
objetivo era, apés andlise de viabilidade da solicitagdo, suprir as demandas iniciais de Design
dessas empresas, que, devido ao seu porte e situagcdo econdmica, ndo constituiam um mercado
vidvel para designers profissionais. O Nucleo de Design foi formatado, implementado e gerenciado
pelo Centro de Design Parana em parceria com a CIC, a Universidade Tuiuti do Parana (UTP) e a
Universidade Federal do Parana (UFPR).

Responsavel pela criacdo de quase uma centena de Centros e Nucleos de Design em todos
os estados brasileiros, o ViaDesign (SEBRAE) também foi criado em 2001. A nova oferta de
profissionais contratados ou agenciados por essa rede permitiu o desenvolvimento de milhares de
projetos, atendendo as necessidades das pequenas e microempresas (Barroso, 2008). Segundo o
SEBRAE, em 2015 no Parana os trabalhadores no setor de design ja correspondiam a um
percentual de 15,2% do setor criativo do estado, acima da média nacional de 12,7%.

Ainda no contexto do PBD, em 2003 foi lancado o programa Design Excellence Brazil,
iniciativa de promogao ao design brasileiro no contexto internacional que durou até 2010. O
programa teve, contudo, uma continuidade documentada até o ano de 2018, ainda que sem o
apoio governamental. Segundo Patrocinio (2014), nesta época, apesar da existéncia de um cenario
politico e econO6mico em que caberia investir em design e inovacdo para o aumento da
competitividade industrial, o que se viu foi uma constante retracdo do apoio estatal. O DEB foi
uma iniciativa do Ministério da Industria e Comércio Exterior (MDIC) e contou com o patrocinio da
Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), além do
copatrocinio oferecido pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). O DEB
oferecia apoio logistico e financeiro para a inscricio de produtos e projetos brasileiros e para
divulgacdo dos premiados, tanto nas exposicoes e publicacdes do iF Design Awards, quanto na
midia nacional e do exterior.

Outro fato importante a ser observado dentro do recorte temporal deste artigo é a
publicacdo do Decreto n? 1119, em 2004, durante um dos mandatos de Cassio Taniguchi como
prefeito de Curitiba. Outorgando o texto legal 30 em novembro, tornavam-se revogados os
decretos anteriores, que datavam de 1995 e definiam a descricdo do nucleo basico, das
atribuicdes especificas, das dreas de atuacao e das competéncias técnicas de ingresso dos cargos
da Administracao Direta e dos drgaos da Administracdo Indireta da Prefeitura Municipal Curitiba:
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o IPPUC, o Instituto Municipal de Administracdo Publica (IMAP), o Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Municipio de Curitiba (IPMC), a FAS e a FCC.

No més seguinte, em nove de dezembro de 2004, é publicado o Decreto n? 1164, que
designa a Companhia de Desenvolvimento de Curitiba (CIC) como gestora dos Barracdes
Empresariais (partes do Programa Linhdo do Emprego). Esse segundo texto legal trazia consigo
outras providéncias. Entre elas, a entrega da gestdo da antiga Cerdmica Santa Rosa — imdével
cedido ao Municipio de Curitiba em 1997 — a CIC. A partir de entdo a localidade passou a ser
chamada de Espaco Design. Em razdo desta designacdo, a organizacdo passou a ter a atribuicdo e a
responsabilidade de aprovar as normas que regulariam o funcionamento da unidade
administrativa de Design. Esta unidade seria criada com o intuito de atender, inicialmente, o
Programa de Desenvolvimento Econdmico Linhao do Emprego. A CIC seria responsavel por definir
as regras concernentes a remuneragao dos servicos a serem disponibilizados a comunidade, ao
publico-alvo, bem como aos direitos autorais e de propriedade industrial.

Quadro 1 — Linha do tempo dos cenarios do design em Curitiba, ambiente da institucionalizagdo.

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Estacao Tubo Dec. 1119
Goyemo Lei 7670 iF Design Award ibs ‘ ;
Municipal Dec. 388, Linhao Emprego Nucleo de Design
476 e 575 Dec. 1164
Governo
Eatadual | Bienal II Bienal Ill Bienal Dec. 3432 Centro Design do PR Aditivo Dec. 3432
BR Design BR Design BR Design Cessao imével PMC
Governo : Criagdo Parana
Federal e
P“’gfa’,"a Brasileiro 9% ALADI ViaDesign Design Excellence
Profissional to DeslnH SEBRE\E Brasil
rofissiona
PREMIO CBD
s BOM DESENHO
Instituicoes

VENDI

Ens. Superior 20 anos Design

UFPR e PUC/PR
Estudantes

1° Ndesign 8° Ndesign

Prefeitos | Requiao 1.1.86-31.12.88 Lerner 1.1.89-31.12.92 Greca 1.1.93-31.12.96 Taniguchi 1.1,97-31.12,00 / 1.1.01-31.12.04

Governadores Alvaro Dias 15.3.87-15.3.91 Requido 15.3.91-2.4.94 / Mario Pereira 2.4.94-1.1.95 Lerner 1.1.95-1.1.99/1.1.99-1.1.03 Requido 1.1.03-4.9.06
Presidentes Sarney 15.3.85-15.3.90 Collor 15.3.90-29.12.92 Itamar 29.12.92-1.1.95 Fernando Henrique 1.1.95-1.1.99/1.1.99-1.1.03 Lula 1.1.03-1.1.10

Fonte: os autores (2024)

4, Discussao e Analise

No ano de 1965, o entdo prefeito Ivo Arzua criou o Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba (IPPUC) com finalidade primeira de coordenar, elaborar, atualizar e
encaminhar ao Executivo o anteprojeto de lei do Plano Diretor de Curitiba, implantado a partir de
1966 (IPPUC, 2024). Jaime Lerner foi seu 42 presidente entre 1968 e 1969. Em 1971, Lerner
tornou-se prefeito da capital paranaense ao ser indicado pelo governador do estado na época do
regime militar. Segundo Pougy (2021), foi na primeira gestdo de Lerner que a cidade comecou
uma revolucdo urbana e se tornou referéncia mundial. Curitiba passou naquele momento,
segundo Costa et al. (2014), por implementacdes de projetos de Onibus, sinalizacdo e
equipamentos de ruas. Esta transformacdo do desenho urbano de Curitiba, que ao invés de
importar modelos complexos, se apoiou em solugdes inovadoras e criativas, definiu uma marca da
cidade.
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Na marca de uma cidade (ou city-branding), de acordo com Luciana Aguiar e André Gobbo
(2017), impacta significativamente o reconhecimento das caracteristicas de um municipio ao
enfatizar elementos culturais, histéricos e sociais que o tornam Unico. O city-branding ajuda a
reforcar a identidade local, atraindo visitantes e fortalecendo o senso de identidade e
pertencimento entre os moradores (Kavaratzis, 2004).

Entre as transformagdes do desenho urbano estava a definicdo de uma nova area especifica
para as industrias, em substituicdo ao local onde primeiramente se localizavam que ja estava
guase no meio da cidade. Em 1973 foi criada a Cidade Industrial de Curitiba a partir da
desapropriacdao do Velho Prado de Sdo Sebastido, uma drea de mais de 43 milhdes de metros
guadrados quase desabitada a Oeste da cidade. Essa mudanca agregou a industria ao perfil
econdmico da capital paranaense (CURITIBA S.A., 2024).

A criacdo da Cidade Industrial de Curitiba e a perspectiva da vinda de grandes indUstrias para o
municipio catalisou a criacdo dos cursos como o de Desenho Industrial e Comunicac¢do Visual na
Universidade Federal do Parana (UFPR), em 1974, e na sequéncia, em 1975, o curso de Desenho
Industrial na Universidade Catdlica do Parana (UCP) (BRAGA et al., 2014).

Com o aumento de profissionais formados nestes cursos, o envolvimento com as discussdes
sobre a profissdo comeca a ganhar forca. Surgem eventos promovidos ou apoiados em conjunto
por entidades publicas, privadas, instituicdes de ensino superior, entidades de classe patronais e
profissionais e coletivos académicos. Neste contexto, conforme relatado por Ethel Leon (2014),
em julho de 1988, o Laboratdério Brasileiro de Design Industrial (LBDI) foi fundado em 1984 em
Floriandpolis (SC), organizando um encontro nacional de escolas de design com o propdsito de
realizar um workshop intitulado "O Ensino do Desenho Industrial nos Anos 90".

Durante este evento, além da fundacdo da Associacdao Brasileira de Ensino de Design, foi
elaborado um documento denominado "Carta de Canasvieiras". Assinada pelos representantes
das 26 instituicdbes de ensino participantes, esta carta recomendava a substituicdo da
denominacdo da profissdo de Desenho Industrial para Design (Leon, 2014 p.115). Logo apds este
encontro aconteceu em Curitiba o V ENDI — sua plenaria final ratificou a carta do LBDI e abriu na
cidade uma série de eventos, programas e acées de Design, com Design e para o Design.

Como primeira institucionalizacdo do Design dentro da Prefeitura Municipal de Curitiba,
podemos enfatizar a importancia da inclusdo da carreira dos Desenhistas Industriais e
Comunicadores Visuais no plano de carreiras de 1991. Assim, esses profissionais, que ja estavam
inseridos em alguns drgaos publicos municipais, passaram a atuar em projetos e resolucao dos
desafios inerentes a uma cidade em expansdo e ja reconhecida como criativa e inovadora. A
participacdo de entes publicos das mais variadas instituicoes e niveis de governo e de atuacdo sé
confirma a importancia do tema para a vida publica. Em Curitiba, essa participacdo ocorreu antes
mesmo do PBD de 1995.

Logo apds a inclusdo destes profissionais na carreira publica da capital paranaense, em 1991,
temos o primeiro produto de Design brasileiro: a Estacdao Tubo, que foi reconhecida pelo prémio
internacional o iF Design Award, representando um marco nao sé para o design brasileiro como
para o design urbano em geral — enquanto parte de um sistema de transporte inovador para
Curitiba e para o mundo.
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O periodo de 15 anos, analisado neste texto, encerra-se no ano de 2004, quando sao editados
dois decretos que marcam o cendrio institucional do design dentro da PMC: o Decreto n21119,
gue define as atribuicdes especificas, as dreas de atuacdo e as competéncias técnicas de ingresso
dos cargos da administracdo direta e dos drgdos da administracdo indireta do municipio de
Curitiba entre eles os Desenhistas Industriais e Comunicadores Visuais; e o Decreto n? 1164, que
institucionaliza um programa de Design, tratando da criagdo de um espago para ser um centro de
design, inclusive nominando-o, Espago Design.

O relatério anual da PMC do ano de 2004 confirma a evolugao histérica e o desenvolvimento
institucional estratégico do design em Curitiba, abordando o assunto em varios pontos.

Como resultados alcancados, destacamos que, sob responsabilidade da Companhia de
desenvolvimento de Curitiba (CIC), esta descrito:

“Realizacdo de pesquisas exploratérias sobre: indicadores socioecondmicos comparativos
entre Curitiba, Parana, Brasil e alguns paises da América Latina, mortalidade das micro e
pequenas empresas, atuagdo governamental na drea de design, modelos de processos de
incubagdo empresarial e desenvolvimento empresarial. [...] Elaboragcdo de projeto de
implantagdo e funcionamento do Espago Design.” (Curitiba, 2004).

Especificamente sobre o Espaco Design é dito: “Conclusdo das obras complementares a
construcdo do Espaco Design e regularizacdes necessarias, [...] estrutura de 2.100m2, as margens
da Represa do Passauna, [...]”. Salientando ainda no corpo do relatério a proposta do espaco:

“[...] atendimento das demandas de micro e pequenos empresarios do Programa Linhdo
do Emprego, prioritariamente, com espagos destinados a exposi¢cdes, Museu do Design,
coffee-shop, auditdrio, loja, prestacdao de servigos de informagao, orientagdo e promogao
do design, além de pesquisa e desenvolvimento para aprimoramento de processos e
produtos e desenvolvimento de novos produtos. “(Curitiba, 2004).

O Espaco Design aparece ainda citado em dois projetos ancoras da gestdo. O primeiro deles é
denominado Cidade Oportunidade, estabelecendo que o “apoio ao empreendedor, as parcerias
tém possibilitado melhorias no atendimento aos produtores, como o assessoramento para o
desenvolvimento gerencial, apoio a comercializacdo, design e produc¢do.”. O segundo, no Linhdo
do Turismo, iniciativa pensada enquanto obra de restauracgdo da olaria do Parque Passalna para a
implantacdao do centro de design curitibano. Ressalta-se que, além das atividades técnicas
profissionais a serem desenvolvidas no local, “estd prevista, ainda, uma area para exposi¢des
permanentes ligadas as atividades de design, que, somada ao conjunto do parque e a da propria
olaria restaurada, serd mais um atrativo turistico a ser explorado pela proposta do Linhdo do
Turismo.”.

O capitulo "Andlise dos Resultados", que completa o relatdrio de gestdao de 2004, reforca o
carater transversal do tema dentro da municipalidade:

“l...]Jdurante todo o planejamento estratégico do Projeto-Ancora Linhdo do Turismo,
coordenado pela Companhia de Desenvolvimento de Curitiba (CIC), foi desenvolvido um
abrangente conjunto de agles, propostas e interfaces com diversas secretarias da
Prefeitura Municipal de Curitiba.”. (Curitiba, 2004).

5. Conclusao

Esse estudo apresenta um breve levantamento do cenario em Curitiba da década de 1990, que
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culminou com o reconhecimento do design no Plano de Carreiras da Administragao Municipal. As
evidéncias apontam que havia um momento propicio para essa formalizacdo, tanto a nivel
municipal, como estadual e federal. Atores governamentais, da academia e do setor produtivo
estiveram envolvidos e trabalhando em parceria em diversas a¢des que contribuiram para
construir o cenario local, e para a relevancia do design a nivel nacional.

Este artigo ndao esgota o tema dos cendrios para a institucionalizagdao do designer dentro da
Prefeitura Municipal de Curitiba. Um dos cenarios a ser explorado é o contexto politico, onde a
sucessdo e alternancia entre prefeitos e governadores do mesmo partido ou grupo politico —
incluindo a ocupagdo da presidéncia de 6rgaos onde havia designers atuando — podem ter
colaborado na presenga do Design em campo oficial.

Outro periodo que pode ser analisado inicia quando o design passou a ser reconhecido pela
Secretaria de Economia Criativa criada em 2012 dentro do Ministério da Cultura (MEC) apontando
para o processo através do qual os designers comegam a participar das conferéncias municipais de
cultura em Curitiba, e a nivel nacional, desenvolvem seu Plano Municipal Setorial de Design e
iniciam uma participacdo em conselhos técnicos de vdrias temadticas associadas ao
desenvolvimento da cidade. Os dados analisados mostram que, nessa época, governo estadual e
municipal se unem visando a preparacdo da candidatura de Curitiba para adentrar a rede de
cidades criativas da UNESCO — conjunto que conta com a participacdao de inumeras entidades e
6rgaos ja representados na capital paranaense e em todo o Brasil. Em 2014, Curitiba foi a primeira
cidade brasileira designada para fazer parte desta rede de cidades criativas, e na area do Design.

O iF Design Award recebido em 1992 pela Esta¢ao Tubo, que marcou e transformou o design
urbano da cidade e um dos mais recentes, em 2023, dessa vez recebido na 4rea académica, a
respeito do desenvolvimento de um aplicativo para um programa da prefeitura chamado "Cambio
Verde", emolduram o periodo proposto na pesquisa onde identificamos que sim, havia um cenario
favordvel tanto no poder publico, no académico e no privado para a institucionalizacdo dos
designers no governo municipal de Curitiba.
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