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Resumo

O artigo analisa as disputas normativas em torno do lugar da gest@o educacional e escolar na formagéo do pedagogo e
suas implicagdes para a organizacédo e o sentido formativo do Estagio Curricular Supervisionado, a luz da categoria da
praxis. O objetivo consiste em compreender de que modo as diretrizes da formagao docente reconfiguram a gestéo no
curriculo da Pedagogia e como esse reposicionamento incide sobre o perfil identitario do pedagogo e sobre o estagio na
area de Gestdo Educacional e Escolar. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliogréafica
e documental, que toma como corpus analitico a Lei n° 9.394/1996 e as Resolugdes CNE/CP n® 1/2006, n° 2/2015, n°
2/2019 e n° 4/2024, compreendidas como expressdes de projetos formativos em disputa no interior da politica de formagao
docente. Os resultados evidenciam que, embora a gestdo educacional constitua dimens&o historica e constitutiva da
Pedagogia, sua presenca no curriculo tem sido progressivamente deslocada e subordinada & racionalidade das
competéncias e da pratica profissional, especialmente na resolugdo de 2019. Nesse movimento, o Estagio Curricular
Supervisionado assume centralidade contraditdria: amplia-se sua carga horéria e insercéo institucional, mas restringe-se
seu potencial critico ao ser orientado por uma logica operacional e adaptativa. Conclui-se que a reinscri¢do discursiva da
praxis e da gestdo democratica na normativa de 2024 nao rompe com essa arquitetura formativa, mantendo a gestéo como
dimensé&o funcional e ndo como eixo estruturante da formagéo. Tal reposicionamento pode afetar o perfil identitario do
pedagogo e esvazia o estagio como mediacao formativa critica, reafirmando a necessidade de uma formagao orientada
pela préxis, que articule indissociavelmente docéncia, gestdo e pesquisa.
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Disputas normativas sobre a gestao educacional e escolar na formagao do pedagogo e sua articulacao....
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Abstract

Implications for the organization and formative meaning of the Supervised Curricular Internship, in light of the category of
praxis. The objective is to understand how teacher education guidelines reconfigure management within the Pedagogy
curriculum and how this repositioning affects the identity profile of the pedagogue and the internship in the field of
Educational and School Management. Methodologically, this is a qualitative study of bibliographical and documentary
nature, whose analytical corpus comprises Law No. 9.394/1996 and Resolutions CNE/CP No. 1/2006, No. 2/2015, No.
2/2019, and No. 4/2024, understood as expressions of competing formative projects within teacher education policy. The
findings show that although educational management constitutes a historical and constitutive dimension of Pedagogy, its
presence in the curriculum has been progressively displaced and subordinated to the rationality of competencies and
professional practice, particularly in the 2019 resolution. Within this movement, the Supervised Curricular Internship
assumes a contradictory centrality: its workload and institutional insertion are expanded, yet its critical potential is restricted
when guided by an operational and adaptive logic. It is concluded that the discursive reinscription of praxis and democratic
management in the 2024 regulation does not break with this formative architecture, maintaining management as a functional
dimension rather than a structuring axis of education. Such repositioning may affect the identity profile of the pedagogue
and empties the internship of its critical formative mediation, reaffirming the need for an education oriented by praxis, which
inseparably articulates teaching, management, and research.

Keywords: Pedagogy teacher education; Educational management; School management; Supervised Internship; Praxis.

Resumen

Implicaciones para la organizacion y el sentido formativo del Practicum Curricular Supervisado, a la luz de la categoria de
la praxis. El objetivo consiste en comprender de qué manera las directrices de la formacién docente reconfiguran la gestién
en el curriculo de la Pedagogia y cémo este reposicionamiento incide en el perfil identitario del pedagogo y en el practicum
en el drea de Gestién Educativa y Escolar. Metodologicamente, se trata de una investigacion cualitativa, de caracter
bibliografico y documental, cuyo corpus analitico esta constituido por la Ley n® 9.394/1996 y las Resoluciones CNE/CP n°
1/2006, n® 2/2015, n® 2/2019 y n° 4/2024, comprendidas como expresiones de proyectos formativos en disputa en el ambito
de la politica de formacién docente. Los resultados evidencian que, aunque la gestion educativa constituye una dimensién
historica y constitutiva de la Pedagogia, su presencia en el curriculo ha sido progresivamente desplazada y subordinada a
la racionalidad de las competencias y de la practica profesional, especialmente en la resolucion de 2019. En este
movimiento, el Practicum Curricular Supervisado asume una centralidad contradictoria: se amplia su carga horaria y su
insercion institucional, pero se restringe su potencial critico al orientarse por una légica operativa y adaptativa. Se concluye
que la reinscripcién discursiva de la praxis y de la gestion democréatica en la normativa de 2024 no rompe con esta
arquitectura formativa, manteniendo la gestion como dimensién funcional y no como eje estructurante de la formacion. Tal
reposicionamiento puede afectar el perfil identitario del pedagogo y vacia el practicum como mediacién formativa critica,
reafirmando la necesidad de una formacion orientada por la praxis, que articule de manera indisociable docencia, gestion
e investigacion.

Palabras claves: Formacion del pedagogo; Gestion educativa; Gestion escolar; Practica profesional supervisada; Praxis.
INTRODUGAO

Desde a institucionalizacdo do curso de Pedagogia, em 1939, os debates em torno
de sua identidade profissional tém sido marcados por disputas acerca dos sentidos da
docéncia, da gestdo e do trabalho pedagdgico. No interior dessas tensdes, a gestao
educacional e escolar ocupa lugar estratégico: ora € reconhecida como dimensao
constitutiva da formacao docente, ora € deslocada para percursos formativos posteriores ou

tratada de modo instrumental, dissociada da reflexdao critica sobre os sistemas de ensino e
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a organizagéo do trabalho educativo. Como assinala Dourado (2016, p. 28), a “formacao de

profissionais do magistério da educacéo basica constitui-se, historicamente, como um campo
de disputas de concepc¢des, dinamicas, politicas e curriculos”. Tais disputas incidem
diretamente sobre o lugar atribuido ao Estagio Curricular Supervisionado nos cursos de
Pedagogia, particularmente no que se refere a sua potencialidade como mediacao formativa
entre teoria, pratica e gestédo, que envolve a compreensao da organizac¢ao dos sistemas de
ensino, a formulacéo, implementacéo e regulacéo das politicas educacionais e a organizacao
do trabalho pedagdgico no interior da escola, envolvendo o projeto politico-pedagdgico, 0s
processos de planejamento, decisao e participacao coletiva (Vieira, 2007).

Nesse contexto, a andlise das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao
docente assume centralidade, uma vez que tais normativas ndo apenas regulam a
organizacao curricular das licenciaturas, mas também produzem sentidos sobre o trabalho
docente e sobre a identidade profissional do pedagogo, considerando-se, inclusive, a
existéncia de diretriz especifica para o curso, instituida pela Resolu¢do CNE/CP n° 1/2006.

Diante desse contexto, coloca-se o0 seguinte problema de pesquisa: de que modo as
diretrizes da formacéo docente organizam a gestao educacional no curriculo da Pedagogia
e quais sao as implicacbes desse reposicionamento para a organizacdo e para o sentido
formativo do Estagio Curricular Supervisionado na area de Gestao Educacional e Escolar?

Assim, este artigo objetiva analisar as disputas normativas em torno do lugar da
gestdo educacional e escolar na formacao do pedagogo e de sua articulacdo com o Estagio
Curricular Supervisionado, tomando como referéncia as Resolucées CNE/CP n° 1/2006, n°
2/2015, n°2/2019 e n° 4/2024, de modo a evidenciar como cada marco normativo reposiciona
a formacéao para a gestao e quais sao as implicacées desse reposicionamento para 0 curso
de Pedagogia, particularmente no que concerne ao estagio em gestao educacional e escolar.

Metodologicamente, o0 estudo caracteriza-se como pesquisa de natureza
bibliografica e documental, fundamentada no materialismo histérico-dialético e orientada pela
categoria da praxis. A analise incide sobre a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(Lei n° 9.394/1996) e sobre as referidas Resolu¢gdes do Conselho Nacional de Educacéo,
compreendidas como producdes histéricas que expressam projetos formativos em disputa
na formacéo inicial do pedagogo.

O texto esta organizado, para além desta introducéo e das consideracgdes finais, em
trés momentos analiticos. Inicialmente, discute-se a categoria da praxis como fundamento
tedrico da Pedagogia. Em seguida, analisa-se a constituicdo historica e normativa da

formacéo do pedagogo, com énfase no lugar atribuido a gestdo educacional e escolar nas
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Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia de 2006. Por fim, examinam-se as
Resolugbes CNE/CP n° 2/2015, n° 2/2019 e n°® 4/2024, evidenciando continuidades, inflexdes

e disputas normativas em torno da gestéo e do Estagio Curricular Supervisionado.

PRAXIS COMO CATEGORIA ANALITICA PARA A PEDAGOGIA

A categoria praxis, enquanto acdo humana, producdo do conhecimento e
transformacao social, assumindo carater simultaneamente ontoldgico e epistemoldgico, foi
desenvolvida por Marx de forma mais completa nos Manuscritos econémicos e filoséficos e
0 expressou de maneira mais vigorosa nas Teses sobre Feuerbach. Especificamente desta
tltima, Marx desloca a questédo da verdade do plano exclusivamente tedrico para o terreno
da pratica social, ao afirmar que é na praxis que o ser humano comprova a realidade e o

carater terreno de seu pensamento (Marx, 2000). Na Tese 2, o autor afirma:

A guestdo de saber se ao pensamento humano pertence a verdade objectiva
n&o € uma questdo da teoria, mas uma questio pratica. E na praxis que o ser
humano tem de comprovar a verdade, isto €, a realidade e o poder, o caracter
terreno do seu pensamento. A disputa sobre a realidade ou néo realidade de
um pensamento que se isola da praxis € uma questao puramente escolastica
(Marx, 2000, p. 1).

Assim, o conhecimento ndo se apresenta como reflexo imediato da realidade, mas
como resultado de uma pratica social historicamente situada, mediada pela unidade
indissociavel e contraditéria entre teoria e pratica. Segundo a tese 8 “toda a vida social é
essencialmente pratica. Todos os mistérios que seduzem a teoria para 0 misticismo
encontram a sua solucao racional na praxis humana e no compreender desta praxis” (Marx,
2000, p. 2). Assim, longe de se confundir com a pratica imediata ou com a aplicagcédo
instrumental de técnicas, a praxis constitui-se como atividade humana consciente,
intencional e historicamente situada, produzida no interior das rela¢des sociais.

Segundo Kosik (1976), uma explicacdo verdadeiramente critica da realidade exige
gue a propria explicacao se situe no terreno da praxis revolucionaria, compreendida como
unidade indissociavel entre teoria e pratica. Nessa dire¢éo, Vazquez (1977) define a praxis
como atividade tedrico-pratica consciente de sua finalidade e das possibilidades objetivas de
transformacao social, distinguindo-a da “praxis esponténea”, marcada pela agao imediata e
acritica. A praxis humana comporta, simultaneamente, um aspecto intencional, relacionado

aos fins perseguidos pelo sujeito, e um aspecto nao intencional, na medida em que a acao
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individual se integra a outras praxis no plano social, produzindo efeitos que extrapolam a

consciéncia e a vontade do agente (Vazquez, 1977).

No ambito da educacéo escolar, essa perspectiva fundamenta a nocdo de praxis
pedagdgica, entendida como a forma especifica que a praxis assume no interior do trabalho
educativo. A escola, nesse sentido, ndo se configura como instituigdo neutra, mas como
espaco de mediacdo entre o conhecimento historicamente produzido e 0s sujeitos em
formacéo, exigindo a consideracdo de suas determinacdes historicas, politicas e sociais
(Saviani, 2003).

Essa compreensao afasta leituras que reduzem a formacao a aplicacéo isolada de
métodos ou técnicas. Como adverte Makarenko (1985, p. 258), “nenhum meio pode ter efeito
positivo se toda uma série de outros meios ndao é posta em pratica simultaneamente”,
evidenciando o carater coletivo, histérico e organizado da acdo pedagoégica. No ambito da
formagdo em Pedagogia, a praxis assume, assim, categoria formativa estruturante,
orientando a articulagédo entre fundamentos teoricos, pratica educativa e andlise critica da
realidade social.

Compreendida nesses termos, a praxis pedagodgica ndo se restringe ao ato de
ensinar em sala de aula, tampouco se esgota na dimensao imediata da pratica docente. Ao
contrério, ela se realiza no conjunto das mediac¢@es institucionais, organizacionais e politicas
gue estruturam o trabalho educativo e condicionam suas possibilidades concretas de
realizacdo. Entre essas mediacdes, destaca-se a gestdo educacional e escolar, entendida
nao como funcdo meramente administrativa ou técnica, mas como dimensao constitutiva da
praxis educativa, na medida em que envolve processos de organizacdo do trabalho
pedagdégico, tomada de decisdes coletivas, planejamento institucional e definicdo das
finalidades sociais da educacéao.

A luz dessa categoria, a formac&o do pedagogo pode ser compreendida como um
processo histérico, social e institucionalmente mediado, que emerge das determinacdes da
realidade social e escolar. Nesse sentido, ao reconhecer a gestdo educacional e escolar
como dimenséo constitutiva da praxis pedagogica, torna-se possivel problematizar as formas
pelas quais as diretrizes curriculares organizam uma praxis educativa no ambito da gestao

educacional e do Estagio Curricular Supervisionado.

GESTAO E ESTAGIO CURRICULAR NA PEDAGOGIA: DA DICOTOMIA TEORIA-PRATICA A
PRAXIS FORMATIVA
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A andlise da gestédo educacional e do Estagio Curricular Supervisionado na formacéo
em Pedagogia exige, inicialmente, a delimitacdo do que se compreende por trabalho
pedagdgico e por formacdo do pedagogo. Nessa direcdo, Libaneo (2010) concebe a
Pedagogia como um campo tedrico-pratico voltado a organizacdo da pratica educativa,
entendida como forma especifica de trabalho social orientado por acdes intencionais de
producdo e mediagdo cultural. Tal pratica tem como objeto a prépria realidade educacional,
historicamente situada e permanentemente transformada.

O trabalho do pedagogo, nesse horizonte, ndo se restringe a docéncia em sala de
aula, mas envolve a organizacdo, a mediacdo e a gestdo dos processos educativos. A
formacdo em Pedagogia, portanto, ndo pode ser reduzida a um conjunto de técnicas ou
procedimentos operacionais, pois pressupfe a compreensdo critica da educagdo como
pratica social atravessada por determinacdes histéricas, politicas e institucionais. A
articulacao entre teoria e pratica constitui, assim, um principio estruturante da formacéo, na
medida em que o dominio dos fundamentos cientificos e pedagdgicos € condi¢cdo para a
atuacao qualificada na docéncia e na gestéao do trabalho educativo (Pimenta, 2019).

E nesse contexto formativo que o Estagio Curricular Supervisionado se configura
como componente obrigatério dos cursos de Pedagogia, assumindo o papel de campo
privilegiado de formacado inicial do pedagogo em seu meio social e profissional,
especialmente a escola. O estagio constitui-se como eixo articulador do curriculo de
formacédo, envolvendo acdes de observacéao, planejamento, docéncia, acompanhamento de
estudantes, mediacdo entre universidade e escola, participacdo em processos de gestao
educacional e escolar, bem como procedimentos avaliativos e autoavaliativos. Para Pimenta
e Lima (2017), trata-se de um espaco fundamental para a formagdo de um “[...] profissional
critico-reflexivo, pesquisador de sua praxis docente e da praxis que ocorre nas escolas”
(Pimenta; Lima, 2017, p. 39).

Entretanto, essa concepcao do estagio como espaco de praxis ndo se consolidou de
forma linear na histéria do curso de Pedagogia no Brasil. Desde sua institucionalizacédo, em
1939, passando pelas reformula¢des de 1962 e 1969, o curso foi marcado por uma dicotomia
estrutural entre teoria e pratica, expressa de modo emblematico no modelo 3+1, no qual a
formacao pedagogica e o estagio eram concentrados ao final do curso, como complemento
pratico de uma formacéo predominantemente tedrica.

Nesse modelo, houve separagéo explicita entre disciplinas consideradas teoricas e
aguelas identificadas como pedagdgicas, como Didatica e Metodologia Geral e Especial.

Essas disciplinas, juntamente com o estagio, eram acrescidas ao bacharelado como
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exigéncia final para a obtencdo da licenciatura, reforcando a concepc¢éo de pratica como

momento de aplicacdo de conhecimentos e técnicas previamente adquiridos (Saviani, 2008).

Apesar das reformas universitarias das décadas seguintes, essa logica fragmentada
permaneceu presente ao longo dos anos 1970 e 1980, contribuindo para a consolidacao de
uma compreensdo do estagio como etapa terminal da formacéo, desvinculada da reflexdo
critica sobre a préatica educativa. Como resultado, o estagio passou a ser frequentemente
identificado como a “parte pratica” do curso, em oposi¢ao as disciplinas tedricas, reforcando
discursos que a formacéao inicial seria excessivamente tedrica e de que a pratica profissional
se aprenderia apenas no exercicio do trabalho.

Para essa articulagao tedrico-prética, o plano normativo, a partir da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996), tem organizado fundamentos da
formacdo docente. No Titulo VI, que trata da formacdo dos profissionais da educacéo,
especialmente ap0s as alteracdes introduzidas pela Lei n°® 12.014, de 6 de agosto de 2009,
apresenta como fundamento “a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servigo” (Brasil, 1996).

E nesse contexto de criticas acumuladas a fragmentac&o curricular e & dicotomia
teoria-pratica que a Resolucdo CNE/CP n° 1/2006 se apresenta como possibilidade de
reorganizacao da identidade formativa do curso de Pedagogia a partir da docéncia, a gestao
e a pesquisa como estruturantes a formagéo em espacgos escolares e ndo escolares. Essa
concepcao rompe com entendimentos restritos de docéncia como mera aplicacdo de
técnicas didaticas, abrindo espaco para compreender a formacdo do pedagogo como
formacao para o trabalho educativo em sua totalidade.

No que se refere especificamente a gestdo educacional, a Diretriz de 2006 explicita
sua centralidade na formacdo do pedagogo ao incluir, no perfil do egresso, a atuacao na
organizacdo e gestdo de sistemas e instituicbes de ensino, envolvendo planejamento,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacao de tarefas e projetos educativos (Brasil, 2006,
art. 4°).

No que se refere especificamente a organizacao curricular, a Resolu¢do CNE/CP n°
1/2006 atribui ao Estagio Curricular Supervisionado eixo estruturante na formacao inicial. O
documento estabelece a obrigatoriedade de 300 horas de estagio e afirma, em seu art. 7°,
gue o Estagio Curricular Supervisionado, componente obrigatdrio do curso de Pedagogia,
deve ser realizado ao longo do curso, em conformidade com o projeto pedagdgico da
instituicdo, assegurando aos estudantes experiéncias de exercicio profissional em ambientes

escolares e nao escolares (Brasil, 2006).
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Ao fazé-lo, a Diretriz reconhece o Estagio Curricular Supervisionado como
componente formativo essencial, articulado ao conjunto das atividades académicas do curso.
Para além da definicdo quantitativa da carga horaria, o texto normativo explicita que o estagio
deve possibilitar a participacdo dos estudantes em atividades de planejamento,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de atividades e projetos
educativos, bem como em espacos coletivos do trabalho pedagodgico, como as reunides de
formacéo pedagogica (Brasil, 2006, art. 8°, incs. IV e V). Tal determinacao € particularmente
relevante, pois evidencia que o Estagio Curricular Supervisionado ndo se restringe a
observacéo ou a regéncia em sala de aula, mas abrange, de forma constitutiva, a vivéncia e
a analise das praticas de gestédo educacional e escolar, inclusive no &mbito dos sistemas de
ensino e das secretarias de educacao.

Para evidenciar como a gestdo educacional e escolar e o Estagio Curricular
Supervisionado sao tratados nesse marco normativo, apresenta-se, a seguir, o Quadro 1,
qgue sintetiza os principais eixos de analise e seus respectivos fundamentos legais na
Resolucdo CNE/CP n° 1/2006. O quadro permite visualizar a centralidade atribuida a gestao
no projeto formativo da Pedagogia, bem como sua integracdo a organizacao curricular e ao
estagio, reafirmando a superacdo da dicotomia teoria-pratica em favor de uma concepc¢ao
de formacdo orientada pela praxis.

Quadro 1 - Gestéo e Estagio Curricular Supervisionado nas DCNs do Curso de Pedagogia
(Resolucédo CNE/CP n° 1/2006)

EIXO ORGANIZACAO NORMATIVA

“A formagéo do licenciado em Pedagogia fundamenta-se no trabalho pedagdgico e na
pesquisa educacional, tendo como base a docéncia, a participacdo na gestdo de processos
educativos e na organizagao e funcionamento de sistemas e instituicbes de ensino.” (Art. 3°,
paragrafo Unico, inc. 1)

Concepcéao de
formacédo em
Pedagogia

Lugar da gestédo

educacional e
escolar

A gestdo educacional e escolar integra o nucleo formativo do curso, articulada & docéncia e
a pesquisa, compondo a identidade profissional do pedagogo (Art. 3°).

Relacéo docéncia-
gestao

“As atividades docentes também compreendem participagdo na organizagdo e gestao de
sistemas e instituicdes de ensino, englobando planejamento, execuc¢do, coordenacao,
acompanhamento e avaliagio de tarefas préprias do setor da educagao.” (Art. 4°)

Gestéao
democratica

“O curso de Pedagogia devera respeitar a diversidade nacional e a autonomia pedagdgica
das instituigBes, constituindo-se pela aplicagdo de principios da gestdo democratica em
espacos escolares e ndo escolares.” (Art. 6°, inc. |, al. B)

Organizagéo
curricular

Nucleo de estudos basicos — Inclui estudos sobre educacgéo, trabalho pedagdgico, politicas
educacionais, organizacdo da educacéo nacional e sistemas de ensino, que fundamentam
a compreenséo da gestdo educacional e escolar (Art. 6°, inc. ).

Nucleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos — “Compreende investigagdes sobre
processos educativos e de gestdo, em diferentes situacdes institucionais: escolares,
comunitarias, assistenciais, empresariais e outras.” (Art. 6°, inc. 1l, al. A)

Nucleo de estudos integradores — Destina-se a articulagao entre teoria e pratica, integrando
estudos, praticas pedagogicas, pesquisa e estagio curricular supervisionado (Art. 6°, inc. I1).
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Conhecimentos
que embasam o
estagio em gestao

Estudos sobre politicas educacionais, organizacdo dos sistemas de ensino, planejamento
educacional, avaliacdo institucional, gestdo democratica e trabalho pedagogico, conforme
0s nudcleos definidos no Art. 6°.

Praxis e relacao
teoria-pratica

A organizacao por nlcleos visa a integracdo entre teoria e pratica, articulando formacéo
tedrica, pesquisa e intervencao nos processos educativos (Art. 6°, caput).

Estéagio curricular
supervisionado

“O estagio curricular supervisionado, componente obrigatério do curso, articula teoria e
pratica, possibilitando a participacdo do estudante em atividades de planejamento,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de atividades e projetos
educativos.” (Art. 8° inc. IV)

Estagio ao longo d¢

“O estagio curricular supervisionado serd realizado ao longo do curso, envolvendo atividades

curso de docéncia e de gestao de processos educativos.” (Art. 8°, inc. IV, al. E)
O estagio é sustentado pelos nicleos de estudos e pelos componentes curriculares que
Articulacdo tratam da organizacdo da educacdo, da gestdo educacional e escolar e das politicas

disciplinas-estagio

educacionais, garantindo sua realizagdo como momento de sintese da formacgéo (Arts. 6° e

89).

Fonte: organizado pelos autores, 2025.

A praxis, nesse marco normativo, assume sentido ontologico e politico, ainda que nao
se constitua como objetivo explicitamente enunciado da Resolucdo. Ela se apresenta na
medida em que a formacdo é concebida como mediacdo entre conhecimento, acao
pedagdgica e organizagdo institucional do trabalho educativo, superando a dicotomia entre
teoria abstrata e préatica imediata. Trata-se de uma concepc¢do ampliada de formacéo, na
gual docéncia, gestdo educacional e Estagio Curricular Supervisionado se articulam como
dimensbes indissociaveis do trabalho pedagdgico, afirmando a indissociabilidade entre
docéncia, gestao e estagio como fundamento da formagcdo em Pedagogia.

Nessa indissociabilidade, destaca-se que a formacao para a docéncia e para a gestao
esteja intrinsecamente ligada a pesquisa, como apontam Pamplona, Silva e Damasceno
(2025), para que “[...] o exercicio da profissdo ndo se baseie no senso comum nem em
tecnicismos historicamente consolidados no cotidiano escolar, mas que considere a pesquisa
como elemento essencial para orientar a pratica docente” (Pamplona; Silva; Damasceno,
2025, p. 9).

Apos a aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia, foram
instituidas, em pouco mais de quinze anos, trés diretrizes gerais para as licenciaturas, as
Resolugées CNE/CP n° 2/2015, n°® 2/2019 e n°® 4/20243, que passam a incidir diretamente

sobre o conjunto das licenciaturas e, portanto, também sobre o curso de Pedagogia. Essas

3 Ainda que a Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 permaneca como diretriz especifica do curso de Pedagogia, as
resolucdes posteriores, ao estabelecerem diretrizes gerais para a formacéo inicial dos profissionais do
magistério da educacao basica, passam a incidir sobre o conjunto das licenciaturas, inclusive a Pedagogia.
Essa incidéncia encontra respaldo na Lei n°® 9.394/1996, que atribui a Unido a competéncia para definir
diretrizes nacionais da educacéo basica (art. 9°, IV) e estabelece que a formacéo docente deve observar
as Diretrizes Curriculares Nacionais (arts. 61 e 62). Do ponto de vista normativo, ndo se trata de revogacao
da Diretriz de 2006, mas da constituicAo de um campo normativo de sobreposicdo, no qual diretrizes
especificas e gerais coexistem e produzem efeitos simultdneos sobre os curriculos.
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normativas serdo analisadas no item a seguir, particularmente no que se refere a gestéo

educacional e ao Estagio Curricular Supervisionado.

DISPUTAS NORMATIVAS NA FORMAGAO DOCENTE: GESTAO EDUCACIONAL E
ESTAGIO SUPERVISIONADO E IMPLICAGOES PARA A PEDAGOGIA

O primeiro documento em analise envolve a Resolugcdo CNE/CP n° 2/2015, que
resulta de um processo longo e conflituoso de disputas no interior do Conselho Nacional de
Educacédo, fortemente influenciado pela atuacdo histérica de entidades académico-
cientificas da area da educacdo, como a Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE), a Associacdo Nacional de Pés-Graduacao e
Pesquisa em Educacédo (ANPED), a Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educacao (ANPAE) e o Forum Nacional de Diretores de Faculdades, Centros de Educacéo
ou Equivalentes das Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR). Essas entidades,
em didlogo com a producdo académica critica consolidada no campo da educacédo
brasileira, defenderam uma concepcao de formacédo docente ancorada em sdlida base
tedrica, na articulagéo organica entre teoria e pratica e na indissociabilidade entre docéncia,
gestdo educacional e trabalho pedagdégico, conforme analisado por Kuenzer (2024).

Estruturalmente, a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 organiza-se em 24 artigos,
distribuidos em cinco capitulos, estabelecendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo inicial e continuada, em nivel superior, dos profissionais do magistério da
Educacdo Béasica. Expressa um projeto formativo comprometido com a educacdo como
direito social e com uma concepcao ampliada de docéncia, vinculada a organizacao dos
sistemas de ensino, a gestdo democratica e a participacdo coletiva nos processos
educativos, conforme explicitado em seus considerandos e dispositivos normativos (Brasil,
2015). Nessa perspectiva, a normativa explicita que a atuacao profissional docente néo se
restringe ao ensino em sala de aula, mas envolve também a “gestdo educacional dos
sistemas de ensino e das unidades escolares” (Brasil, 2015, art. 3°, 84°). Em coeréncia com
essa concepgao, estabelece que a formacéo inicial deve preparar o futuro professor para o
exercicio simultaneo da docéncia e da gestdo na educacéo basica (Brasil, 2015, art. 9°,
§20).

Essa orientacdo materializa-se de forma clara na definicdo do perfil do egresso, ao
estabelecer que o(a) profissional formado(a) deve possuir um repertdrio de conhecimentos

tedricos e praticos resultante do percurso formativo vivenciado, fundamentado em
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principios como interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizagéo, relevancia social,
ética e sensibilidade estética. Tal formacdo deve possibilitar, entre outros aspectos, o
conhecimento da instituicdo educativa como organizacdo complexa voltada a promocao da
educacéo para e na cidadania, a atuacao profissional tanto no ensino quanto na gestéao dos
processos educativos e na organizacao e gestéo das instituicdes de educacao basica, bem
como a participagdo nas atividades de planejamento, no projeto pedagoégico da escola, nas
reunides pedagogicas e nos 6rgaos colegiados (Brasil, 2015).

Nesse interim, os conteudos sobre gestdo educacional na Resolucdo de 2015
articulam-se a concepcéao de préaxis adotada pelo documento. A formacao dos profissionais
do magistério tem como fundamento “a praxis como expressao da articulagéo entre teoria
e pratica, mediante o desenvolvimento de atividades formativas orientadas pelas realidades
educacionais” (Brasil, 2015, art. 5°). Essa formulacdo autoriza compreender o Estagio
Curricular Supervisionado como espaco privilegiado de insercdo critica nos contextos
escolares, ndo apenas na sala de aula, mas também nos processos de planejamento,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo que caracterizam a gestdo educacional e
escolar.

A centralidade da gestao e da praxis na Resolucdo de 2/2015 é evidenciada pela
analise lexical do texto normativo, a partir do mapeamento das ocorréncias do termo
“‘gestdo” e de seus campos semanticos associados. Foram identificadas 29 mencoes
diretas ao termo, distribuidas ao longo dos considerandos, dos artigos conceituais iniciais
e dos dispositivos relativos ao perfil do egresso, a organizacao curricular e a formacéao
pratica.

Expressbes como “gestdo”, “gestdo educacional’, “gestdo democratica’,

“organizacao e gestao” e “processos de organizagao e gestao” estdo ao centro dos artigos
e sao tratadas como componente constitutivo do projeto formativo, especialmente na
organizacdo dos sistemas e redes de ensino, as instituicdbes de educacéo basica e aos
instrumentos de organizacao institucional, como o projeto politico-pedagdgico (PPP).

Outro eixo central refere-se a articulacdo entre gestdo e trabalho docente,
associando gestdo ao exercicio do magistério. Termos como “atividades pedagodgicas”,
“trabalho  docente”, “docéncia e gestdo”, “planejamento”’, “coordenacgao”,
“‘acompanhamento” e “avaliagdo” sao apresentados e reconhecem a complexidade do
trabalho docente no interior das instituicdes educacionais.

Ao incorporar a gestdo como dimenséao do trabalho pedagdgico, a normativa amplia

0 escopo da formacao inicial e impde as licenciaturas o desafio de preparar o futuro
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professor para atuar também nos processos decisorios, organizativos e avaliativos que
estruturam a vida escolar. Essa compreensdo articula-se, ainda, a centralidade da praxis
como fundamento da formacdo docente, uma vez que a gestdo aparece associada a
expressbes como “praxis”, “articulagdo teoria-pratica”, “formacgao inicial’, “formacao
continuada”, “estagio curricular supervisionado” e “vivéncias pedagdgicas”, indicando que
a formacéo é concebida como processo que integra conhecimentos tedricos e experiéncias
préaticas orientadas pelas realidades educacionais concretas. Ainda que a Resolugcéo néo
detalhe a gestdo como campo especifico do Estagio Curricular Supervisionado, a
centralidade atribuida a praxis autoriza compreendé-lo como espaco privilegiado de
insercédo critica dos estudantes nos processos de organiza¢cdo e gestdo das instituicoes e
dos sistemas de ensino.

Por fim, o campo semantico que articula gestdo democratica e sentido politico da
formacgédo explicita, por sua vez, o horizonte normativo subjacente a Resolucdo de 2015.
Termos como “democratizagdo”, “participagdo”, “trabalho coletivo”, “regime de
colaboracao”, “avaliagao institucional”, “direitos humanos” e “diversidade” situam a gestao
educacional no interior de um projeto comprometido com a construcdo de uma educacao
publica democrética e socialmente referenciada.

Nesse sentido, trata-se de um marco regulatorio que legitima a gestdo educacional
como componente estruturante da formacéo inicial, o que fortalece a formacdo para a
Pedagogia, particularmente diante da ampliacdo das atribuicbes docentes e da
complexificacdo das exigéncias de atuacdo nos sistemas e instituicdes de ensino.

Entretanto, antes mesmo de sua efetiva consolidagdo no ambito das instituicbes
formadoras, a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 foi revogada pela Resolugdo CNE/CP n°
2/2019, maiormente conhecida como Base Nacional Comum para a Formacéao Inicial de
Professores da Educacgédo Basica (BNC-Formacé&o), em um contexto politico de retracédo
dos espacos democraticos e de reconfiguracéo regressiva das politicas educacionais com
reformas iniciadas em 2016. Essa reconfiguracdo ocorreu no contexto do golpe juridico-
parlamentar-midiatico que resultou no afastamento da presidenta Dilma Rousseff e na
ascensao de Michel Temer a presidéncia da Republica (2016-2018), processo que redefiniu
as bases de atuacao do Estado brasileiro e reorientou as politicas sociais sob uma légica
de austeridade fiscal e de subordinacao aos interesses do capital.

Conforme analisa Aguiar (2018), € no governo Temer que se consolida a retomada
de um projeto politico neoliberal, anteriormente tensionado por governos de orientacao

progressista, projeto este que ndo apenas se mantém, mas se aprofunda e se radicaliza
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durante o governo Bolsonaro (2019-2022). Nesse interim, a reorientacdo da politica de

formacao docente, intensificada a partir da centralidade atribuida & Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e, posteriormente, a BNC-Formacao, consolida uma cultura basista
marcada pela padronizacédo curricular e pela l6gica das competéncias. Conforme observa
Aguiar (2018), a aprovacdo da BNCC constituiu prioridade central da agenda do Ministério
da Educacdo, desdobrando-se diretamente na reorganizacdo dos curriculos das
licenciaturas e na redefinicAo dos fundamentos formativos, agora orientados pela
adequacdo normativa e pela operacionalizacdo de competéncias, que toma como
referéncia o modelo do “trabalhador flexivel”, ajustado as exigéncias da nova gestédo e a
doutrina do capital humano, deslocando para o individuo a responsabilidade por sua
“empregabilidade”.

A Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 apresenta 20 artigos, organizados em quatro
capitulos, além de Anexo, no qual se explicita a Base Nacional Comum para a Formacéao
Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-Formacao). A centralidade atribuida as
competéncias constitui um dos principais eixos de inflexao da politica de formacé&o docente.
Ja em seu art. 1°, paragrafo Unico, a normativa estabelece que a formacéo inicial deve
assegurar o desenvolvimento das competéncias gerais docentes, referenciadas nas
competéncias da Base Nacional Comum Curricular da Educacgéo Basica (Brasil, 2019).

A BNC-Formacdo passa, assim, a organizar a formacdo docente a partir de
conhecimento profissional, pratica profissional e engajamento profissional, que, segundo o
art. 4°, orientam de modo integrado o exercicio da docéncia. Essas dimensdes articulam o
dominio dos objetos de conhecimento e dos processos de aprendizagem, o planejamento,
a gestdao dos ambientes de aprendizagem e a avaliacdo do ensino, bem como o
comprometimento individual do professor com seu desenvolvimento profissional, com a
aprendizagem dos estudantes e com a participacdo no projeto pedagodgico da escola e na
relacdo com as familias e a comunidade (Brasil, 2019, art. 4°). Tal organizacao reafirma
uma concepcédo de formacdo docente centrada na operacionalizacdo da pratica e no
engajamento individual, subordinando os fundamentos tedricos, institucionais e politicos do
trabalho docente a l6gica das competéncias.

Nesse interim, o mapeamento das ocorréncias do termo “gestdo” evidencia sua
presenca residual no texto normativo, com apenas cinco mencdes diretas, as quais
expressam uma redefinig&o restritiva dessa categoria. A gestao passa a ser associada, em
primeiro lugar, ao termo da “gestdo educacional” enquanto conhecimento funcional

requerido ao exercicio da docéncia, circunscrito ao trabalho cotidiano no contexto escolar.
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Em seguida, vincula-se a “gestdo e planejamento do processo de ensino e de
aprendizagem”, subordinando a gestdo a organizagdo didatica da pratica docente e
afastando-a de sua compreensdo como mediacao institucional, politica e sistémica dos
processos educacionais. Também, a normativa mobiliza o vocabulario da “gestdo da sala
de aula” e da “gestdo dos ambientes de aprendizagem”, deslocando o sentido da gestao
para o plano micro da pratica pedagdgica individual e reforcando sua assimilacdo a
conducéo técnica do ensino. A quarta mencao refere-se a “gestao escolar” para o dominio
do projeto pedagdgico da escola, o regimento escolar, os planos de trabalho anual, os
colegiados, os auxiliares da escola e as rela¢gdes com as familias dos estudantes, conforme
disposto no art. 89, inciso VI.

Por fim, a quinta mencéao direta a “gestao educacional” aparece no Capitulo VIl “Da
formacao para atividades pedagodgicas e de gestdo”, ao tratar da formacdo para
Administragdo, Planejamento, Inspe¢édo, Supervisdo e Orientacdo Educacional.
Paradoxalmente, aponta que, nos termos do art. 64 da LDB, deve ocorrer por meio de
cursos de Pedagogia com aprofundamento de estudos nessas areas, com carga horaria
minima de 3.600 horas, ou por meio de cursos de pdés-graduacéo lato sensu ou stricto sensu
(BRASIL, 2019, art. 22). Nesse capitulo, a gestdo aparece vinculada a formacao especifica
para essas funcdes, prevista por meio de cursos de Pedagogia com aprofundamento de
estudos ou por meio de cursos de pds-graduacao.

Ainda, mapeamento lexical identificou um conjunto que passam a organizar
conteudos e atribuicdes historicamente vinculados a gestdo educacional, ainda que sem
utilizar explicitamente esse vocabulo. Termos como “planejamento”, “avaliagao”,
‘organizagdo do trabalho pedagdgico”, “governanga dos sistemas educacionais” e
“estrutura dos sistemas de ensino” aparecem recorrentemente ao longo da Resolugéo e
estruturam os dispositivos relativos as dimensfes da formacdo, mas associadas a logica
das competéncias e da pratica profissional.

Esse conjunto de ocorréncias permite afirmar que, em nenhuma delas, a gestao é
tratada como mediacéo politica e pedagdgica estruturante. Ao contrério, ela é subsumida
ao planejamento, a conducgdo e a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, das
rotinas escolares e da especializacdo posterior, reforcando a separacao entre docéncia e
gestéo educacional e esvaziando seu sentido politico e coletivo.

Na busca sobre teoria e pratica, as expressdes “pratica profissional”, “articulacao
entre teoria e pratica”, “experiéncia pratica” e “estagio curricular supervisionado” orientam

a compreensédo da formac&o como processo prioritariamente voltado a preparacao pratica
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para o exercicio da docéncia. Nesse arranjo, a pratica profissional assume funcao nuclear

e articula-se a teoria de modo predominantemente instrumental, uma vez que esta aparece
subordinada a aplicacdo pedagoégica e ao desenvolvimento de competéncias docentes,
especialmente no contexto da sala de aula. Tanto que no que se refere ao Estagio Curricular
Supervisionado, a Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 estabelece a destinacdo de 400 horas
para sua realizag&o, vinculando-o diretamente a “gestéo e ao planejamento do processo de
ensino e de aprendizagem” (Brasil, 2019, p. 6).

A auséncia ou marginalidade, no texto normativo, de termos e referéncias
relacionados a gestdo democrética, a participacdo, ao trabalho coletivo e a avaliacao
institucional participativa reforca esse redirecionamento. A luz da categoria da praxis aqui
adotada, o apagamento desses referenciais indica que a Resolucdo de 2019 promove um
deslocamento normativo que esvazia a dimensdo politica da gestdo educacional e,
simultaneamente, o sentido de préxis enquanto categoria critica de formacgéao substituindo-
0S por competéncias, governanca e responsabilizacdo docente, com uma reconfiguragcéo
da gestéo educacional e do préprio Estagio Curricular Supervisionado na formacao inicial
docente.

Enquanto diversas instituicdes formadoras, entidades académicas e coletivos da
area da educacéo reivindicavam a revogacdo da BNC-Formacéo, bem como a retomada
das DCN de 2015, foi aprovada, ja no inicio do terceiro mandato do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, a Resolucdo CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do
Magistério da Educacao Escolar Basica, com a breve participacdo de diversas secretarias
do MEC e entidades educacionais publicas e privadas na sua construcao.

Conforme analise do ANDES-SN (2024), a Resolu¢do CNE/CP n° 4/2024 configura-
se como uma normativa hibrida, que combina elementos conceituais distintos e, em certos
pontos, contraditorios, haja vista que preserva como eixo estruturante a BNCC, inserindo a
Base como fundamento normativo para conhecimento do perfil do Egresso, ao mesmo tem
gue reinscreve fundamentos ético-politicos historicamente tensionados no periodo anterior.

A ambivaléncia manifesta-se na centralidade da formag¢do o desenvolvimento de
habilidades praticas, a adaptabilidade profissional e a capacidade de resposta imediata as
demandas do mundo do trabalho. Essa orientagdo manifesta-se, de modo exemplar, no art.
4° inciso Il, ao enfatizar o dominio de competéncias técnicas e epistemoldgicas voltadas a
pratica profissional, ainda que reconheca a necessidade de uma formacdo que possibilite

o conhecimento dos fundamentos epistemoldgicos, técnicos e ético-politicos das ciéncias
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da educacédo e da aprendizagem, bem como o desenvolvimento da capacidade de andlise
e reflexdo sobre as préticas educativas e os processos de aprendizagem (Brasil, 2024).

O mapeamento dessas ocorréncias permite identificar um nudcleo central de
significacdo composto pelas expressdoes “gestdo”, “gestdo educacional’, “gestado
democratica”, “processos de organizacdo e gestdo” e “organizagdo do trabalho
pedagdgico”’. Esse nucleo manifesta-se, primeiramente, na definicdo legal dos profissionais
do magistério da educacao escolar basica, que inclui, entre as atividades pedagdgicas do
exercicio docente, a gestdo educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares
(Brasil, 2024, art. 3°, IV). Além disso, a gestdo aparece articulada a dimenséo institucional
da formacéao, especialmente por meio das parcerias entre as Instituicées de Ensino Superior
e as redes/sistemas de ensino, voltadas ao “planejamento, a execugdo e a avaliagao
conjunta das atividades praticas e do estagio curricular supervisionado” (Brasil, 2024, art.
6°, XIX).

A recorréncia do termo “gestao” também evidencia sua inscricdo como dimensao do
trabalho docente, em consonancia com a concepcéo ampliada de docéncia adotada pela
normativa. Essa articulagdo manifesta-se de forma indireta nos fundamentos da formacéo,
ao exigir o desenvolvimento da capacidade de andlise critica das praticas educativas e de
seus fundamentos epistemoldgicos, técnicos e ético-politicos (Brasil, 2024, art. 4°, 11), e de
modo mais explicito na associacdo entre teorias e praticas pedagodgicas vinculadas aos
componentes curriculares e ao Estagio Curricular Supervisionado (Brasil, 2024, art. 4°, III).

A gestao educacional passa a ser correlacionada a uma pratica formativa construida
no interior da escola a partir do campo semantico da gestdo democrética, envolvendo os
termos “democracia”, “participacado”, “trabalho coletivo”, “equidade”, “diversidade” e
“‘emancipacao”. Entre os principios da formacéao, a Resolucao explicita 0 compromisso com
a consolidagao de uma nagao “soberana, democratica, justa, laica e inclusiva” (Brasil, 2024,
art. 52, X), enquanto, no plano curricular, o Nucleo | - Estudos de Formacgao Geral, inclui
explicitamente a promocao da participacdo, da inclusdo e da gestdao democratica (Brasil,
2024, art. 13, 1, b).

Além disso, a normativa prevé a participagdo dos licenciandos “nos o6rgaos e
colegiados de gestdo democratica existentes na escola” (BRASIL, 2024, art. 6°, XIX, g),
conferindo materialidade formativa a gestdo democratica e inscrevendo-a como experiéncia
vivenciada na escola dentro da gestao.

Em relacdo a préxis, de forma explicita, 0 documento de 2024 explicita no art. 6°. que

formacéao inicial de profissionais do magistério da educacdo escolar basica deve ser
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organizada “[...] a partir da praxis como expressao da articulagao entre teoria e pratica”
(Brasil, 2024, art. 6°, Il). Esse principio é reiterado ao afirmar a “articulagcéo indissociavel
entre a teoria e a pratica” e ao reconhecer a Educagao Basica como “espaco privilegiado
da praxis docente” (Brasil, 2024, art. 5°, IV). Assim, sobre o Estagio, o documento o define
como “ponte entre o curriculo académico e o espaco de atuacédo profissional” e como
experiéncia progressiva de articulacdo entre teoria e pratica (Brasil, 2024, art. 13, V),
incluindo explicitamente a realizagdo de “investigagbes sobre processos educativos,
organizacionais e de gestao na area educacional” (Brasil, 2024, art. 13, 83°, VII).

Embora a normativa busque reinscrever a praxis como principio formativo,
contraditoriamente o termo “pratica” aparece com 32 mengdes ao longo do documento,
enquanto referéncia a “teoria” é significativamente menos frequente, com apenas cinco
ocorréncias. A centralidade na pratica também é evidenciada quando, para o Estagio, com
a carga horéaria minima de 400 horas, devem ser organizadas de forma longitudinal ao
longo do curso, desde o inicio da formacéo (Brasil, 2024, art. 13, 1V).

Nesse desenho, a gestédo educacional é relacionada ao Estagio de maneira indireta
e condicionada: o art. 6°, inciso XIX, alinea g, ao prever a participacao dos licenciandos nos
orgaos e colegiados de gestao democratica existentes na escola; o art. 13, 83°, inciso VII,
explicita que o Estagio Curricular Supervisionado poderd incluir a realizagdo de
investigacbes sobre processos educativos, organizacionais e de gestdo na area
educacional.

Sob a perspectiva da praxis enquanto unidade ontolégica entre teoria e pratica, essa
reinscricdo revela-se limitada, pois ndo altera a arquitetura formativa que mantém a gestao
como dimensao funcional e ndo como eixo estruturante do curriculo. Assim, embora as
normativas posteriores a 2015 tenham promovido um ganho formal e quantitativo na carga
horaria do Estagio Curricular (ampliando, em termos legais, as possibilidades de insercao
formativa na docéncia e na gestdo educacional) tal movimento ndo se traduz em
fortalecimento substantivo da formacdo em gestdo no interior do curso de Pedagogia,
cabendo as IES esse fortalecimento interno ou néo.

No plano discursivo e normativo, as referéncias a praxis, a gestdo educacional e a
gestao escolar passam a ser progressivamente reconfiguradas pela racionalidade basista
e competencial, que desloca o eixo formativo da andlise critica dos sistemas de ensino e
da organizacdo do trabalho educativo para a operacionalizacdo da pratica profissional. A

gestao deixa de ser categoria estruturante da formacgéo inicial do Pedagogo com o0s
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documentos de 2006 e aprofundado em 2015, e passa a ser tratada de modo indireto,
funcional e fragmentado as experiéncias praticas na Educacéo Bésica.

Diferentemente dos marcos de 2006 e 2015, nos quais a gestdo educacional
integrava organicamente a identidade profissional do pedagogo, articulada a docéncia, a
gestdo e a pesquisa, as normativas mais recentes tendem a circunscrevé-la ao plano da
adaptacao institucional e da pratica imediata. Isso demonstra o sentido politico, institucional
e coletivo da gestdo educacional, tensionando a prépria possibilidade de uma formacéao
orientada pela praxis pedagdgica. E esse descompasso entre ampliacdo normativa e
empobrecimento formativo que sera retomado de modo conclusivo, ao se analisar o Estagio
Curricular Supervisionado como lécus privilegiado, e contraditério, da formacdo do
pedagogo.

CONCLUSOES

A andlise das Diretrizes Curriculares Nacionais evidenciou que a organizacao da
gestdo educacional e escolar no curriculo da Pedagogia resulta de um processo
historicamente instavel e disputado, no qual se confrontam projetos formativos distintos. Ao
longo das Resolu¢cdes CNE/CP n° 1/2006, n° 2/2015, n° 2/2019 e n°® 4/2024, observou-se um
movimento de afirmacéo, deslocamento e reconfiguracdo dos sentidos atribuidos a gestéo e
ao Estagio Curricular Supervisionado. Enquanto os marcos de 2006 e 2015 reconheceram a
gestdo como dimensdao constitutiva da docéncia e da organizacao dos sistemas de ensino,
articulada a gestao democratica e a praxis pedagdgica, a inflexdo introduzida pela BNC-
Formacao de 2019 subordinou a formacado docente a l6gica das competéncias e da pratica
profissional, esvaziando os fundamentos institucionais, politicos e coletivos da gestédo
educacional.

A Resolugcdo CNE/CP n° 4/2024 reinscreve, no plano discursivo, categorias centrais
ao campo critico da formacdo docente, como praxis e gestdo democratica. Contudo, essa
reinscricdo nao configura ruptura estrutural plena com a arquitetura formativa consolidada
em 2019, o que representa, portanto, a tensao entre a afirmagéo normativa da gestdo como
dimensé&o da docéncia e sua efetiva incorporagao curricular como campo de reflexd@o critica
sobre os sistemas de ensino e a organizacgdo do trabalho pedagogico.

Se, por um lado, as normativas ampliam as possibilidades de insercdo dos
licenciandos em processos organizacionais, decisérios e de gestdo no interior das escolas,
por outro, mantém o estagio fortemente orientado pela centralidade da pratica profissional

imediata. Desse modo, percebe-se um paradoxo formativo central, daquilo que é proprio e
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constitutivo da atuacdo do pedagogo, que é a formacao para a gestdo educacional e escolar

enquanto mediacao institucional, politica e coletiva do trabalho educativo, passa a ser
secundarizado quando as normativas das licenciaturas a reconfiguram como mera acao
formativa vinculada a pratica, ao estagio ou ao dominio de competéncias. Assim, as diretrizes
reconfiguram a gestdo no curriculo ndo como eixo estruturante, mas como dimens&o
funcional, o que impacta diretamente o sentido formativo do Estagio Curricular
Supervisionado.

A efetivacdo de uma formacdao orientada pela praxis ndo depende exclusivamente da
literalidade dos textos normativos, mas da capacidade politica e pedagdgica das instituicoes
formadoras de tensionar seus limites, reinscrevendo a gestdo educacional como pratica
coletiva, historica e institucionalmente situada no interior do curso de Pedagogia. E nesse
tensionamento que se decide ndo apenas o lugar da gestdo e do estagio, mas o proprio
sentido da formacado do pedagogo como intelectual organico da realidade contraditoria dos
diferentes campos de atuacado em espacos escolares e nao escolares.
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