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Resumo

A plataformizacéo da educagéo basica como parte do plano estratégico de controle da educacéo aos interesses do capital
é premissa inicial deste trabalho. Estudou-se, na totalidade do processo de subsungéo da educagéo ao capital, a atuagéo
burguesa no que se denomina processo de empresariamento da educacdo publica, com fins de expansdo dos seus
interesses mercantis no campo da educagéo para extragaéo de mais lucro. O tema foi investigado por meio do projeto de
pesquisa intitulado Politicas educacionais e as formas de empresariamento da educagdo publica escolar, no ambito do
Grupo de Pesquisa em Educagao, Estado Ampliado e Hegemonias (GPEH), da Universidade Estadual de Londrina (UEL).
Nesse contexto, este artigo tem por objetivo expor os resultados parciais da pesquisa, que identificou e analisou a atuagéo
empresarial, por meio dos Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais (APHE), no uso das plataformas educacionais
para a educagéo basica na rede publica de ensino paranaense, no periodo de 2019 a 2025. A pesquisa assenta-se no
materialismo histérico-dialético, escolhido para conferir substancialidade tedrico-metodolégica & pesquisa qualitativa do
tipo documental-bibliografica, desenvolvida nas referéncias classicas marxistas € gramscianas e seus intérpretes.
Concluiu-se que as tecnologias (conectividade, plataformas e aplicativos) estdo sendo usadas como produtos e servigos
para expandir os interesses do capital por meio das contrarreformas educacionais. Esse processo influenciou diretamente

' Mestranda em Educagao pela Universidade Estadual de Londrina (UEL). Integrante do Grupo de Pesquisa em Educagao, Estado
Ampliado e Hegemonias (GPEH). E-mail: debora.lauane0@uel.br. Lattes: http://lattes.cnpq.br/3330676885522464. ORCID:
https://orcid.org/0009-0003-3069-0970.

2 Graduanda em Pedagogia pela UEL. Bolsista de Iniciagdo Cientifica. Integrante do Grupo de Pesquisa em EducacAo, Estado
Ampliado e Hegemonias (GPEH). E-mail: juliana.zaqui161@uel.br. Lattes: http:/lattes.cnpq.br/9472442119191280. ORCID:
https://orcid.org/0009-0005-8431-9987.

3 Docente do Departamento de Educagdo da UEL. Pesquisadora Lider do Grupo de Pesquisa em Educagéo, Estado Ampliado e
Hegemonias (GPEH). E-mail: adrianafarias@uel.br. Lattes: http://lattes.cnpq.br/0773390467001092. ORCID: https://orcid.org/0000-
0001-7911-8711.

attribution-Noncommercial sharedllke 4.0 International | - Este contelido esté licenciado sob uma Licenca Creative Commons BY-NC-AS 4.0 https://doi.org/10.29280/rappge.v10i2.18454



about:blank
https://doi.org/10.29280/rappge.v10i2.18454
mailto:debora.lauane0@uel.br
http://lattes.cnpq.br/3330676885522464
https://orcid.org/0009-0003-3069-0970
mailto:juliana.zaqui161@uel.br
http://lattes.cnpq.br/9472442119191280
https://orcid.org/0009-0005-8431-9987
mailto:adrianafarias@uel.br
http://lattes.cnpq.br/0773390467001092
https://orcid.org/0000-0001-7911-8711
https://orcid.org/0000-0001-7911-8711

O mercado de plataformas educacionais do governo do estado do Parana a

a pratica docente e gestora, provocando perda de autonomia, aumento da coer¢do sobre o frabalho docente e
transformagéo da educagdo em mercadoria.

Palavras-chave: Plataformiza¢do; Empresariamento; Educacéo; Parana; Aparelho Privado de Hegemonia.

Abstract

The platformization of basic education, as part of a strategic plan to align education with the interests of capital, is the initial
premise of this study. The research examined, within the broader process of the subordination of education to capital, the
bourgeois influence in what is referred to as the process of the corporatization of public education, aimed at expanding
mercantile interests in the field of education to extract greater profit. The topic was investigated through the research
project entitled Education policies and the forms of corporatization of public school education, within the Research Group
on Education, Expanded State, and Hegemonies (GPEH) at the State University of Londrina (UEL). In this context, this
article aims to present partial results of the study, which identified and analyzed corporate activity, through Private
Entrepreneurial Apparatuses of Hegemony (PEAH), in the use of educational platforms for basic education in the public
school system of Parana, Brazil, from 2019 to 2025. The research is grounded in historical-dialectical materialism, chosen
to provide theoretical and methodological substance to the qualitative research of a documentary-bibliographic nature,
developed from classical Marxist and Gramscian references and their interpreters. It was concluded that technologies
(connectivity, platforms, and apps) are being used as products and services to expand capital’s interests through
educational counter-reforms. This process has directly impacted teaching and school management practices, causing a
loss of autonomy, increased coercion over teaching work, and the transformation of education into a commodity.

Keywords: Platformization; Corporatization; Education; Parana; Private Apparatus of Hegemony.

Resumem

La plataformizacién de la educacion basica, como parte de un plan estratégico de control de la educacién conforme a los
intereses del capital, es la premisa inicial de este trabajo. Se estudio, en la totalidad del proceso de subsuncién de la
educacion al capital, la actuacion burguesa en lo que se denomina proceso de empresarizacion de la educacién publica,
con fines de expansion de sus intereses mercantiles en el campo educativo para extraccion de mayores logros. El tema
fue investigado por medio del proyecto de investigacion titulado Politicas educativas y las formas de empresarizacion de
la educacion publica escolar, en el &mbito del Grupo de Investigacién en Educacion, Estado Ampliado y Hegemonias
(GPEH), de la Universidad Estatal de Londrina (UEL). En este contexto, este articulo tiene como objetivo presentar los
resultados parciales de la investigacion, que identificé y analiz6 la actuacion empresarial, por medio de los Aparatos
Privados de Hegemonia Empresarial (APHE), en el uso de plataformas educativas para la educacion basica en la red
publica de ensefianza de Parana, en el periodo de 2019 a 2025. La investigacién se fundamenta en el materialismo
histérico-dialéctico, elegido para conferir sustento teérico-metodoldgico a la investigacion cualitativa de tipo documental-
bibliografica, desarrollada a partir de referencias clasicas marxistas y gramscianas y sus intérpretes. Se concluy6 que las
tecnologias (conectividad, plataformas y aplicaciones) estén siendo utilizadas como productos y servicios para expandir
los intereses del capital por medio de las contrarreformas educativas. Este proceso ha influido directamente en la practica
docente y de gestion, provocando pérdida de autonomia, aumento de la coercion sobre el trabajo docente y
transformacién de la educacion en mercancia.

Palabras claves: Plataformizacion; Empresarizacién; Educacion; Parana; Aparato Privado de Hegemonia.

INTRODUGAO

A plataformizagao das politicas do governo do estado do Parana para a educagao
basica, por meio da aquisicdo de produtos e servigos fornecidos por empresas e

organizagdes sociais, € estudada entendendo as relagbes estreitas entre plataformizagéo
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da educagao e plataformizagao do trabalho, esta ultima compreendida como processo de
reorganizagao técnica do capital para extragdo de mais valor.

Este artigo traz, entdo, os resultados parciais das investigacdes realizadas pela
pesquisa intitulada Politicas educacionais e as formas de empresariamento da educagdo
publica escolar, no ambito do Grupo de Pesquisa em Educacado, Estado Ampliado e
Hegemonias (GPEH), da Universidade Estadual de Londrina (UEL)*. O foco do artigo € o
processo de plataformizacdo da educacdo e de sua vinculagdo com o fendmeno do
empresariamento da educagao publica na definigdo das politicas educacionais. Objetiva-
se, portanto, identificar as plataformas fornecidas pela Secretaria de Estado da Educacéao
do Parana (SEED/PR) para a educagao basica e analisar o processo de plataformizagao
conduzido por empresas e organizagbes sociais e sua estreita relagdo com os
Conglomerados de Aparelhos Privados de Hegemonia, no periodo de 2020 a 2025.

O periodo abarca a gestdo do governador Carlos Roberto Massa Junior® e dos
secretarios de Educacgéo, Renato Feder® e Roni Miranda’, que, em tempos de pandemia da
covid-19, aderiram as plataformas para dar continuidade ao calendario letivo da rede
publica estadual do Parana, assim como foi feito em todo o territério nacional, a despeito
das desigualdades sociais que impediam o acesso a conectividade e aos aparelhos
tecnoldgicos para cumprir com as atividades denominadas ensino remoto.

No Parana, a Resolugédo n.° 1.522/2020 - GS/SEED, em seu art. 3° institui e

especifica as atividades n&o presenciais:

Art. 3°: As atividades escolares nao presenciais sdo aquelas utilizadas pelo
professor da turma ou pelo componente curricular destinadas a interacao
com o estudante por meio de orientagdes impressas, estudos dirigidos,
quizzes, plataformas virtuais, correio eletrénico, redes sociais, chats, féruns,
diario eletrbnico, videoaulas, audiochamadas, videochamadas, materiais
impressos e outras assemelhadas (Parana, 2020, p. 1).

Para tanto, a Secretaria adquiriu e ampliou o pacote Google: Classroom (2014),

Forms (2012) e Meet (2017), para uso de estudantes, docentes e gestores. Nesse periodo,

4 Para o processo de levantamento e andlise dos dados, o estudo contou com o apoio das pesquisas de
iniciacdo cientifica realizadas no periodo de 2022 a 2025, com suporte financeiro, para as estudantes
bolsistas, da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Fundagao Araucaria.

5 Governador do Estado do Parana desde 2019 até o presente, pelo Partido Social Democratico (PSD).

6 Secretario de Educagao do Parana de 2019 até 2022, durante o governo de Ratinho Junior. Em 2023, tornou-
se secretario de Educagao do Estado de S&do Paulo, no governo de Tarcisio de Freitas.

" Professor da educagdo basica da rede estadual de ensino do Parana, ex-chefe do Ntcleo Regional de
Educacéo, ex-diretor do Departamento de Educagao da SEED e atual secretario de Educacéo do Estado do
Parana (2023 até o presente).
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apesar das criticas contundentes de pesquisadores(as), as instituigdes de ensino superior
e da educacgao basica implementaram o chamado ensino remoto para resolver a oferta das
atividades de ensino.

A esse respeito, Souza e Evangelista (2020), em matéria publicada no Jornal
Contrapoder®, teceram criticas ao avango do denominado ensino remoto, apontaram a
imprecisao conceitual dos termos e desvelaram a intencionalidade empresarial de expandir
seus negocios, aproveitando as restricdes as aulas presenciais impostas pela pandemia
para experimentar as mais diversas plataformas, materiais e servigos, posteriormente
também vendidos ao poder publico.

Pereira et al. (2020) destacam a incongruéncia entre os termos ensino e remoto, no
que se refere aos fins do processo de ensino e aprendizagem. Os autores demonstram
como o periodo pandémico, no ensino superior € na educagao basica, se tornou, para o
empresariado brasileiro, uma janela de oportunidades — referéncia ao comentario do
capitalista Jorge Paulo Lemann em evento do Forum da Liberdade. Em matéria sobre o
assunto, Lemann afirmou: “Todas as crises por que eu passei foram duras e eu sofri, ndo
sabia como chegaria ao fim, mas alguma oportunidade apareceu” (Para Jorge Paulo
Lemann [...], 2020).

Saviani e Galvao (2021) explicam como o ensino remoto expandiu o discurso da
inevitabilidade do Ensino a Distancia (EAD) e ampliou o mercado. O que era para ser um
cenario temporario tornou-se uma alternativa para ampliar as vendas de cursos,
plataformas e planos de aula e, com isso, contribuir para a transformagao da educacéo em
mercadoria. Nessa acepg¢ao, nao se pode ignorar que, no ano de 2020, as plataformas
Google (Classroom, Meet, Forms) ja estavam sendo utilizadas, mas a escalabilidade
proporcionada pela pandemia fez com que o mercado educacional avangasse sobre as
redes de escolas publicas e privadas da educagao basica, com uma clientela constituida
por 47,9 milhdes de matriculas, 2,2 milhdes de docentes e 180,6 mil escolas, de acordo
com os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep, 2021).

Os autores concluiram que o poder publico (estados e municipios) ndo so6 foi
estimulado a expandir o mercado educacional, com o fornecimento inicialmente gratuito de

plataformas e pacotes do Google, como também foi orientado pelos Aparelhos Privados de

8 Na coluna de Olinda Evangelista, na revista Contrapoder, encontram-se varios artigos que denunciam e
analisam o avango do ensino a distancia, a privatizacdo e a submissédo da formagao docente aos interesses
do capital no contexto pandémico.
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Hegemonia (APHSs) nacionais e internacionais a absorver o novo mundo da educagao a
distancia, do chamado ensino hibrido e das plataformas em seu sentido amplo.

Destacaram-se, nesse processo, a Organizagcdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a
Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), com orientagdes incisivas para a adesao as
plataformas, a formacao de habilidades docentes, ao papel consumidor do poder publico e
a propagacao do discurso de que a educagao passaria por transformacdes profundas com
o fim da pandemia e o retorno as aulas presenciais — sendo, portanto, a adaptacao
considerada inevitavel.

Os conglomerados educacionais estavam prontos para avangar no mercado, se
adiantaram e disponibilizaram pacotes de servigos, programas de recuperagao da
aprendizagem e plataformas gratuitas, a exemplo da revista Nova Escola, com planos de
aula gratuitos para os docentes, entre outras acgdes politicas (Pereira, 2019). Como parte
dessas articulagdes publico-privadas em expansdo durante o contexto pandémico, a

Fundagao Lemann, segundo informa em publicagdo de 2020, afirmou que:

Em apoio ao trabalho do Ministério da Educagao, do Consed (Conselho
Nacional de Secretarios de Educagao) e da Undime (Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educagédo), a Fundagdo Lemann tem ainda
ajudado a articular uma dezena de outras organizagbes e empresas de
telecomunicacgdes para disponibilizar o acesso dos alunos a videoaulas
gratuitas (Fundagao Lemann, 2020, s/p, grifo nosso).

Além de “[...] mobilizar empresas de telecomunicagdes para a oferta gratuita de
dados méveis [...]” (Fundagao Lemann, 2020, s/p, grifo nosso), consolidou-se a compra e
venda de consultorias privadas para a educacao publica.

Lamosa (2020) entra no debate com o livro por ele organizado: Classe dominante e
educacdo em tempos de pandemia: uma tragédia anunciada. A obra reune artigos
importantes oriundos de estudos que apontaram para o fato de que as orientagdes para a
implementacdo do EAD pelos organismos internacionais (Banco Mundial, OCDE, Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e Unesco) estavam presentes em seus
documentos desde 2004. Havia um terreno soélido de orientagdes aos paises, assim como
organizagdes sociais empresariais nacionais prontas para viabiliza-las.

Entre os autores do livro, Tudo (2020), em seu texto, listou varios cursos

disseminados pelos organismos internacionais — com destaque para o BID — e concluiu:
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O periodo da pandemia tornou-se uma oportunidade para a classe
dominante ampliar as suas estratégias politicas de dominagao, sem maiores
resisténcias dos setores populares que se encontram isolados socialmente
€ sao a parcela da sociedade historicamente excluida no sistema capitalista
(Tudo, 2020, p. 32).

Na mesma obra, os autores publicaram estudos acerca das atuagdes do Movimento
Brasil Competitivo, do Movimento Todos Pela Educacéao, da Fundagao Lemann, do Instituto
Ayrton Senna, entre outros, que intensificaram a difusdo e a oferta de cursos, materiais,
servigos e produtos para aulas ndo presenciais. A ideia que permeou as analises dos
autores foi a da inevitabilidade do EAD, das plataformas e o anuncio do ensino hibrido como
saida para as denominadas aulas ftradicionais das escolas publicas — termo bastante
presente nos argumentos das organizagbes em defesa do ensino hibrido.

O debate incidiu também sobre a inconsisténcia terminologica do termo ensino

remoto. A esse respeito, Saviani e Galvao (2021, p. 38) apontam:

A expressao ensino remoto passou a ser usada como alternativa a educacgao
a distancia (EAD). Isso, porque a EAD ja tem existéncia estabelecida,
coexistindo com a educagao presencial como uma modalidade distinta,
oferecida regularmente. Diferentemente, o ensino remoto é posto como um
substituto excepcionalmente adotado neste periodo de pandemia, em que a
educacgao presencial se encontra interditada.

Ao final da pandemia, os educadores e as organizagdes perderam o debate, e as
defasagens de ensino acentuaram as desigualdades educacionais entre a populagéo pobre
da educacédo basica. Para extrair oportunidades dessa conjuntura, os conglomerados se
organizaram para a oferta de programas e projetos compensatorios, que seriam

incorporados as politicas do Estado restrito.
O CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Para desenvolver o tema da pesquisa, destacamos que a escolha metodoldgica esta
fundamentada no materialismo historico-dialético como concepcéo de pesquisa. O método
de Marx traz ao estudo e a interpretacdo do fendbmeno da plataformizacdo em sua
totalidade, como um devir, com a exigéncia de identificar e analisar as contradi¢des, as
tensdes e as disputas em relagdo ao projeto de sociabilidade do capital em curso para a
educacao, e como a educagao continua sendo escolhida pelos capitalistas para reproduzir

suas ideias e seus valores.
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Em consonéncia com os fundamentos marxistas, apoiamo-nos no conceito de
Estado pensado por Antdnio Gramsci, que orienta a analise das problematicas da histéria
contemporanea brasileira e das politicas educacionais. A metodologia que o GPEH tem
como referéncia para os seus trabalhos se ancora também nos estudos de Sonia Regina
de Mendonca (2014), isso porque a autora acrescenta a ideia ampliada de Estado a
condicdo de ferramenta metodoldgica. Suas pesquisas a respeito da classe dominante
agraria brasileira sdo referéncia para o percurso da atuagdo empresarial e de suas
organizagdes sociais.

Mendonga (1998), distante das matrizes liberais simplificadoras da concepgao de
Estado e intérprete de Gramsci, contribui para a pesquisa por meio de um constructo teérico
que reposiciona a politica publica como “[...] produto e/ou resultado do embate entre
forgas/grupos sociais diversos, em disputa pela inscricdo de seus projetos — visdes de
mundo — especificos junto a aparelhos do Estado em seu sentido estrito” (Mendonga, 1998,
p. 24). Nao basta identificar os projetos: € necessario demonstrar as relagées de disputa
que se dao entre sociedade civil e politica, movimentando as lutas de classes que estdao em
curso no tempo histérico estudado — perspectiva nem sempre alcangcada nas pesquisas,
mas que nao se pode perder de horizonte no trabalho constante do(a) pesquisador(a).

Acrescentam-se ao itinerario metodoldgico proposto as categorias de APH e
intelectuais organicos, categorias relevantes para a nossa pesquisa. Para Gramsci (2001,
p. 20), o APH é uma construgcdo que aparece ao longo dos seus escritos como um “[...]
conjunto de organismos designados vulgarmente como ‘privados™, isto é, organizagdes,
institutos, fundagdes que influenciam as politicas publicas educacionais e sociais.

Virginia Fontes (2010), ao analisar a expansao dos APHSs, tornou-se leitura de
referéncia para os trabalhos que estudam a atuacéo burguesa e suas formas de dominagao.

Para a historiadora:

Os aparelhos privados de hegemonia ligam-se direta ou indiretamente ao
solo da produgao, permitindo compreender como diferentes tendéncias e
contradi¢des sao traduzidas em formas mais ou menos organizadas de
cultura e de consciéncia e chegam a condensar-se como projetos politicos
(Fontes, 2018, p. 221).

A autora analisa a explosao de APHs — pensados por Gramsci como aparatos onde
se formulam as ideias das classes dominantes e localizados na sociedade civil — que sao,
“[...] além de arena dos conflitos de classe — intraclasse dominante e mesmo intra-aparelho

de hegemonia —, o0 espago de correlagdes de forgas especificas que originam o surgimento
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e organizacdo das entidades estudadas” (Mendonga, 2014, p. 39). Essa perspectiva
analitica exige tomar a totalidade da histéria como horizonte a ser percorrido, ao mesmo
tempo em que se apropria de um percurso metodoldgico dialético de compreensao das
transformagdes societarias e das disputas pela hegemonia.

Para alcancgar os objetivos da pesquisa, escolhemos a pesquisa do tipo documental-
bibliografica, realizada com o apoio das pesquisas de iniciagao cientifica concluidas no
periodo de 2022 a 2025°. Elas foram contributivas para o levantamento, a selecdo e a
analise de documentos, termos, resolugoes, plataformas e aplicativos disponiveis na pagina
digital da SEED/PR, de empresas e dos Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais
(APHEs). Consultamos também o portal da transparéncia para acesso ao acervo
documental dos termos de cooperacao, convénios e contratos, a fim de extrair os montantes
gastos com a compra das plataformas, bem como identificar as empresas e organizagdes
envolvidas no fornecimento de produtos e servigos.

Para a revisao bibliografica, consultamos artigos e textos publicados e registrados
nas bases de dados do Portal de Periddicos da Capes, da Scientific Electronic Library
Online (SciELO) e do Google Académico. Dos artigos encontrados, selecionamos os
estudos que tinham por escopo a educacao e a plataformizacdo do trabalho. Embora o
volume maior de textos encontrados tenha se dado no campo da plataformizacdo do
trabalho, selecionamos poucos trabalhos com relagéo direta ao tema da pesquisa — talvez

porque, no tempo da revisdo, o tema ainda fosse recente.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Para entender as relagbes entre plataformizacéo e trabalho, Fontes (2017), atenta
as mudancas nas relagdes de trabalho do capitalismo contemporaneo, expressa suas
preocupacgdes com a reducao do trabalho (venda da forga de trabalho) ao emprego e suas
formas contratuais sob a destituicdo de direitos. Sob bases marxistas, a autora destaca o
papel do Estado capitalista na contencdo das massas de trabalhadores desprovidos de

direitos e, utilizando-se da organizagao da empresa Uber apenas como um dos exemplos

% Periodo de iniciagéo cientifica — bolsista CNPq e Fundagdo Araucaria (2022-2024) com as pesquisas: A
atuacao da Fundagédo Lemann na produgéo do consenso da BNCC, Plataformizagdo da educagédo publica
paranaense e A atuagdo dos Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais no estado do Parané na
educacgéo basica.

O empresariamento da educacdo publica por meio da plataformizagdo da educacdo basica no estado do
Parana, concluida em 2024, sem bolsa; O empresariamento da educagéo publica por meio da plataformizagao
da educacéo basica no estado do Parand’, com previsdo de conclusido para agosto de 2025, realizada com
bolsa da Fundacao Araucaria.
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para se apoiar na analise, dissecou as relagcdes de trabalho sob o desemprego, jornadas
ilimitadas, apagamento das lutas sociais, “[...] centralizagdo direta e internacional do
comando capitalista sobre os trabalhadores, acoplada a extrema descentralizacdo do
processo de trabalho” (Fontes, 2017, p. 45).

Para a autora, as plataformas tais como Uber, iFood, Amazon e Rappi — para citar
algumas do e-commerce — sédo empresas com fins capitalistas (conglomerados e holdings),
cuja finalidade € a extragdo de valor em grande escala. De acordo com Fontes (2017, p.
55):

Em boa parte, tais plataformas tecnoldgicas resultam de atividades de
trabalho (ndo empregaticias) realizadas gratuitamente, ou quase, para o
grande e altamente concentrado capital: pesquisa, prospecgdo e
desenvolvimento de estratégias ou de nichos de mercado. O termo é
enganoso: nicho de mercado quer dizer descobrir uma forma de extrair mais-
valor, através da utilizagcio do trabalho humano.

As plataformas tecnoldgicas, ainda que apresentadas como a evolugao capitalista
ou o fim do trabalho, utilizam-se da superexploragao dos trabalhadores e das trabalhadoras,
com contratos multifacetados em suas formas juridicas, jornadas de trabalho, terceirizagdes
e subcontratagdes, subordinagdo sem contrato (bolsistas, estagiarios etc.), para seguir com
os fins do capital. Ao mesmo tempo, esse processo distancia a compreensdo dos
trabalhadores de que a sujei¢gdo ao capital € coletiva, dando espacgo para a fragmentacao
dos trabalhadores ja segmentados e ao “[...] apagamento das classes sociais, nutrido ainda
por uma mercantil-filantropia que recebe recursos das entidades capitalistas internacionais
e das pontas mais concentradas do capital” (Fontes, 2017, p. 64).

Rafael Grohmann, em seus estudos voltados para a comunicacao, especificamente
no artigo intitulado Plataformizagéo do trabalho: entre a dataficacdo, a financeirizagéo e a
racionalidade neoliberal (Grohmann, 2020), assentado em vasta literatura, abordou o tema
e explicitou o campo de estudos no qual o mundo do trabalho se insere, com o
reordenamento das relagbes capital-trabalho e a sujeigdo dos trabalhadores aos
mecanismos de controle e as formas contratuais — contribuindo, em parte, para o
estreitamento tedrico das analises que estamos fazendo entre a plataformizacdo e seus
desdobramentos na educacdo. O debate conceitual realizado pelo autor sugere que a

plataformizacéo do trabalho € a
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[...] dependéncia que trabalhadores e consumidores passam a ter das
plataformas digitais — com suas logicas algoritmicas, dataficadas e
financeirizadas — em meio a mudangas que envolvem a intensificacdo da
flexibilizagdo de relagbes e contratos de trabalho e o imperativo de uma
racionalidade empreendedora (Dardot; Laval, 2016) como vias de
justificacdo dos modos de ser e aparecer do capital (Grohmann, 2020, p.
112).

Ancorado na racionalidade neoliberal desenvolvida por Dardot e Laval (2016) no livro
A nova razdo do mundo: ensaio sobre a cidade neoliberal, para quem o empresariamento
tem uma racionalidade individual, na qual o individuo € a propria empresa, Grohmann
(2020, p. 110) situou as condic¢des histéricas do capital e da financeirizagdo como fulcrais
para o entendimento das formas de trabalho assumidas no capitalismo de plataformas: “Se,
entao, dados e algoritmos sao uma antessala para o capitalismo de plataformas — sendo
um de seus mecanismos —, a financeirizagdo € o seu proprio modo de acumulacao de
riquezas. Entre um e outro, encontram-se as plataformas”. Para o autor, as plataformas sao
“[...] formalizadas por relagdes de propriedade, guiadas por modelos de negocios e
governadas por meio de termos de acordo com os usuarios. Nao sdo neutras nem livres de
valores, vindo com normas inscritas em suas arquiteturas” (Grohmann, 2020, p. 110-111).

De acordo com Poell, Nieborg e Van Dijck (2019), “[...] as plataformas ndo s&o uma
coisa e sim, um processo”’. Ainda, sao infraestruturas digitais de interacdo social,
envolvendo “[...] questdes algoritmicas e dados dos usuarios” (Poell; Nieborg; Van Dijck,
2019, p. 3). Por meio dos algoritmos, as plataformas recebem dados do usuario, coletando-
0s e reorganizando o conteudo da plataforma. Os aplicativos, por sua vez, “[...] significam
apenas a interface visivel do software em celular” (Abilio; Amorim; Grohmann, 2021, p. 36).

A gestao algoritmica do trabalho permite o rastreamento de dados, 0 monitoramento
de informacgdes, o controle do tempo de uso das plataformas, a avaliagao e o ranqueamento
dos trabalhadores, o controle do comportamento e do desempenho e a automatizacdo das
decisbes (conteudos, avaliagéo, frequéncia). Os dados coletados com a interagdo dos
trabalhadores com as plataformas sao transformados em mercadoria para o controle, por
meio do uso de softwares, por parte das empresas de gestao.

Outro aspecto relevante é a aparente transferéncia das tomadas de decisao do chefe
ou do(a) diretor(a) para o sistema ou aplicativo, 0 que conduz a uma légica em que “[...] 0
imaginario algoritmico de neutralidade e objetividade atua em forte relagcdo com o ideario
neoliberal de empreendedorismo, envolvendo gestdo de desempenho, eficacia e logicas de

avaliagao” (Grohmann, 2020, p. 115).
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Assim como a gamificagdo, que ao reproduzir os elementos presentes nos games,
impulsiona o cumprimento de metas, o alcance de resultados e a métrica de performance
com mecanismos de autoculpabilizacdo e autocontrole — dispensando a geréncia externa
em determinado tempo —, o trabalhador acaba por interiorizar, em sua subjetividade, as
formas de dominagao e controle do capital e 0 uso automatizado das plataformas. O
controle do trabalho e das interacdes é realizado a partir de empresas contratadas para a
implementacao das plataformas.

Carolina Israel (2024, p. 15), em trabalho de pesquisa realizado sobre a

plataformizacédo na educacgao, afirma:

O ensino plataformizado nao se direciona apenas ao mercado de conteudos
e aos processos educacionais como mercadoria. Sua base de negdcios se
sustenta na vigilancia algoritmica e na monetizagdo de dados,
alimentando o mercado de publicidade direcionada. Ou seja, a principal
caracteristica das plataformas educacionais se assenta na rastreabilidade
das acdes humanas em espacos digitais, com vistas a producao de futuros
(Israel, 2024, p. 15, grifo nosso).

O movimento de coleta de dados faz referéncia ao conceito de capitalismo de
vigilancia, de Zuboff (2018, p. 18): “Essa nova forma de capitalismo de informagé&o procura
prever e modificar o comportamento humano como meio de produzir receitas e controle de
mercado”. As plataformas como Matific e Khan Academy (internacionais) ganharam espago
para o acesso aos dados de docentes, gestores e estudantes, bem como a vigilancia do
uso diario e semanal.

Os APHEs — com a adigao do termo empresariais pela historiadora Virginia Fontes
— sdo definidos pelo “[...] conjunto de organismos designados vulgarmente como ‘privados™
(Gramsci, 2001, p. 20), isto é, organizagdes, institutos e fundagdes que tém cumprido a
funcao de influenciar a tomada de decisdo nas politicas publicas educacionais.

A Fundagao Lemann é uma organizagao familiar suiga, originaria do conjunto das
holdings do capital financeiro de Jorge Paulo Lemann (Farias, 2021). Lemann e os sécios
Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto da Veiga Sicupira instituiram, também, bragos
sociais e empresas que hoje realizam agdes voltadas a educacgao publica, difundindo o
discurso da educacéao de qualidade — qualidade empresarial.

Compreender a atuagao dos APHEs na sociedade civil e politica, em relacéo direta
com aparelhos administrativos do Estado — nesta pesquisa, especificamente com a

SEED/PR —, é fundamental para compreender os objetivos das classes dominantes:
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construir o consenso por meio de estratégias empresariais para a educagao e lucrar com a
compra e venda de produtos, realizacdo de contratos e de consultorias. Com isso, a
continuidade do uso de plataformas na educacéo pds-pandemia revelou-se uma estratégia
empresarial exitosa, apoiada na necessidade de alinhar a tecnologia em expansdo com o
ensino.

No pos-pandemia, a SEED/PR manteve o uso das ferramentas mais utilizadas
naquele periodo e ampliou o pacote para todos os setores da rede publica. Nesse sentido,
o Quadro 1 mostra o levantamento feito com base nas informagdes coletadas no site da
SEED/PR. Observamos a manutencdo da Matific, uma empresa global de plataforma
gamificada com jogos para a disciplina de Matematica; a Redagédo Parana, que corrige
automaticamente as redacdes dos estudantes com o uso de Inteligéncia Atrtificial (1A),
elaborada pela Diretoria de Tecnologia e Inovagao da Secretaria; e o antigo Livro Registro
de Classe Online (LRCO), utilizado pelos professores para o registro da frequéncia dos
estudantes nas aulas.

Esse sistema surgiu em 2012 e, em 2013, foi estabelecido em escolas estaduais
pela SEED/PR e pela Companhia de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao do Parana
(Celepar). Entretanto, a plataforma se expandiu e, desde 2022, é conhecida como
RCO+Aulas, na qual sao estabelecidos planos de aula especificos para as disciplinas, com
sugestdes metodoldgicas. O registro de frequéncia por reconhecimento facial também foi
implementado.

A plataforma Inglés Parana oferece curso de inglés online para os estudantes. Ela
contempla os objetivos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para cada etapa da
educacgao basica. Por fim, a Khan Academy — também uma empresa global — disponibiliza

aulas, exercicios e testes para variados conteudos, como artes e matematica.

Revista Amaz6nida, Manaus, AM, vol. 10, n. 2, p. 01 — 22, 2025 v




REVISTA AMAZONIDA v.10,n.2 | 2025 [e-ISSN: 2527-0141]

Quadro 1 — Aplicativos e plataformas educacionais da SEED/PR

NOME

DESCRIGAO
CONFORME SITES OFICIAIS DA
SEED/PR

DOCUMENTOS (LEIS E
TERMOS)

PUBLICO

APLICATIVOS

Escola Parana

E um aplicativo destinado aos
professores que atuam na rede publica de

Termos de servigo do Escola
Parana
(2017).
https://professor.escoladigital.p

r.gov.br/sites/professores/arqui

Destinado aos
professores da rede

Aplicativo para professores.

https://play.google.com/store/ap

e-historico

Basica.

Professores ensino do Estado do Parana. vos_restritos/files/documento/2 publica de ensino do ps/details?id=br.gov.pr.celepar.e
estado Parana. =
019- scolapr&hl=pt BR
10/termo_uso_escola_parana.
pdf
. . Programa Escola Conectada. Podem aderir ao Plataformas
Trata-se de um programa de inovagao
~ : NI ~ programa as Redes Integrada e Avamec.
Educacgao desenvolvido pelo Ministério da Educagao . A
o https://educacaoconectada.me Publicas e as Escolas
Conectada em todos os estados e municipios br/ ORNGIDI Publi de Ed ~ httos://ed d
brasileiros. c.gov.br/oprograma/principios- Ublicas de Educacgéao ttps://educacaoconectada.mec.

gov.br/#plataformas

Prova Parana

E uma ferramenta avaliativa, elaborada pela
SEED/PR, utilizada para instrumentalizar
professores, equipe gestora das instituicdes
de ensino, secretario municipal de educagao
€ sua equipe, a partir de evidéncias e agbes
de melhoria da aprendizagem.

Nao encontrado.

Professores(as), equipe
gestora da instituicdo de
ensino, secretario
municipal de educacao e
sua equipe.

Aplicativo para corregéo de
prova.

https://play.google.com/store/se
arch?qg=prova%?20parana&c=ap
0s

Escola Parana

Aplicativo destinado aos estudantes e
responsaveis da rede de ensino do Estado
do Parana, onde estao disponiveis diversos
recursos com objetivo de facilitar o acesso
as informagdes escolares, auxiliando os
alunos na organizagao e no

Termos de servigo do Escola
Parana (2017).

https://aluno.escol

Estudantes da rede
publica de ensino do

Aplicativo para alunos.

https://play.google.com/store/ap

Alunos acompanhamento e trazendo os | adigital.pr.gov.br/sites/alunos/a Parana e seus pais. ps/details?id=br.gov.pr.celepar.e
responsaveis, virtualmente, para dentro da | rquivos_restritos/files/documen scolapr&hl=pt BR
sala de aula. Entre as funcionalidades | t0/2019-07/termo_uso_escola
disponiveis, destaca-se: Acompanhamento parana.pdf
de frequéncia diaria por disciplina e periodo.
O]
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Parana: Matific

utilizadas pelo professor a partir de filtros,
escolhendo aquelas que melhor se
encaixam no seu planejamento pedagdgico.

Nao encontrado.

Ensino Fundamental da
Rede Publica Estadual.

DESCRIGAO
NOME CONFORME SITES OFICIAIS DA DOCU"."FE:I"%SSfLE'S E PUBLICO APLICATIVOS
SEED/PR
) Alunos do Ensino
E um programa que visa a formacgéo de . o Fundamental Il (6°, 7°, 8°
: . Link que direciona o professor o ,
estudantes na éarea de tecnologia e e 9° anos) e do Ensino
) - q Vi d para acessar a plataforma. Médio (12 22 e 33 Séri
Edutech inovagao p_are}fl o desenvo wment_o e édio ( . - e serlesl)
D o goom%e | tpsproessorescolaiatap | 2 20 POIGR seachal
P protag r.gov.br/ingles parana . P
estudante. de Lingua Inglesa da rede
] publica estadual.
E uma plataforma de jogos e aprendizagem
de Matematica. A plataforma oferece mais 0 ~ 70
Matematica de 2.000 atividades que podem ser Alunos de 6° e 7° anos do https://www.matific.com/bra/pt-

br/home/

Prova Parana

E uma avaliagdo em larga escala, que
avalia, de forma censitaria, o desempenho
dos estudantes do 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e 32 e 42 série do Ensino
Médio da rede estadual do Parana, bem

Nao encontrado.

Estudantes das redes
estadual e municipal, do
5° e 9° anos do Ensino

https://avaliacaoemonitoramento

parana.caeddigital.net/#!/platafo

professor fica responsavel por corrigir a
parte discursiva e subjetiva da redagao
elaborada pelo aluno

Médio (18, 22 e 3?2 séries)
da rede publica estadual.

Mais como os estudantes do 5° e 9° anos do Fundamental e da 32 e 42 rma
Ensino Fundamental da rede municipal séries do Ensino Médio.
daqueles municipios que aderiram a
avaliagéo.
E uma plataforma de producdo textual que
trabalha de forma integrada com o Alunos do Ensino
R = professor. A inteligéncia artificial corrige a Fundamental Il (6°, 7°, 8° Login Redagéo Parana.
edacéo . o = o .
Parand estrutura da lingua —-Gramatica; e o Nao encontrado. e 9° anos) e do Ensino

https://redacao.pr.gov.br/login
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NOME

DESCRIGAO
CONFORME SITES OFICIAIS DA
SEED/PR

DOCUMENTOS (LEIS E
TERMOS)

PUBLICO

APLICATIVOS

Inglés Parana

Oferece um curso on-line completo de
Lingua Inglesa. Ele segue o Quadro Comum
Europeu de Referéncias para Linguas
(CEFR) e contempla as habilidades da
BNCC e objetivos de aprendizagem
previstos para cada etapa do nosso
curriculo.

N&o encontrado.

Alunos do Ensino
Fundamental Il (6°, 7°, 8°
e 9° anos) e do Ensino
Médio (12, 22 e 32 séries)
da rede publica estadual.
Professores da disciplina
de Lingua Inglesa da rede
publica estadual.

https://professor.escoladigital.pr.
gov.br/ingles-parana-high

Uma ferramenta de Inteligéncia Atrtificial

Fluéncia usada para avaliar a fluéncia leitora dos N Professores da rede https://fluenciaparana.pr.gov.br/
: o : &0 encontrado. o )
Parana estudantes do 2° ano do Ensino municipal de ensino. pt-BR
Fundamental.
O objetivo da plataforma Khan Academy Alunos do Ensino
Matematica consiste em promover o aprendizado por Fundamental Il (8° e 9°
Parana: Khan | dominio, isto é, um estudante precisa N&o encontrado. anos) e do Ensino Médio https://pt.khanacademy.org/
Academy dominar totalmente um conceito antes de (18, 22 e 3?2 séries) da
iniciar outro mais avangado. Rede Publica Estadual.
E um moédulo de planejamento que esta
disponivel no Registro de Classe Online
RCO+A (RCO). Nele’, o professor e”CO”tfa pla_nos de ~ Professores da rede https://professor.escoladigital.pr.
ulas aula especificos para suas disciplinas e Nao encontrado. iblica paranaense ov.br/rco mais aulas
séries para as quais leciona, com sugestdes pu P ) gov. =
pedagdgicas e encaminhamentos
metodoldgicos.
Professores e estudantes
Iniciativa que contempla as acgbes de | https://www.legislacao.pr.gov.b | dos anos finais do Ensino
Robética Ropética vol_tac_:las a rede estgdual de r/I_eqisIac_ap/pesquisarAto.do?a_ Fun’de_amentall e do Ensino https://aluno.escoladigital.pr.qov
Parand ensino, constitui-se de curso destinado aos | ction=exibir&codAto=302698&i Médio matriculados em brirobotica

estudantes do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio.

ndice=1&totalRegistros=1&dt=
30.7.2023.9.6.50.371

instituicbes de ensino da
rede publica estadual de
educacao do Parana.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em informagdes disponibilizadas pela SEEP/PR°

9 Informagdes disponiveis em: https://www.educacao.pr.gov.br/iniciar/. Acesso em: 8 jun. 2025.
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As plataformas e aplicativos mencionados no Quadro 1 sdo destinados a gestao
educacional e ao processo de ensino e aprendizagem. As plataformas Khan Academy e
Matific sao plataformas gamificadas, pois utilizam jogos e quizzes para aplicar conteudos
de Matematica. A plataforma Fluéncia Parana integra o programa Educa Juntos, programa
social implementado pelo Decreto Governamental n° 5.857, de 5 de outubro de 2020,
votado em regime de urgéncia e instituido pela Lei n® 21.323, de 20 de dezembro de 2022
(Parana, 2022).

A Redacao Parana é uma plataforma que utiliza a nova ferramenta em expansao na
sociedade: a IA. De acordo com a pagina digital da SEED/PR: “A Al (Inteligéncia Artificial)
€ responsavel pela corregéo ortografica e gramatical da redagao realizada, também pode
ser chamada de ‘Corregdo Automatica™ (Parana, 2025, s/p). Os conteudos sdo apoiados
no Curriculo do Estado do Parana e na BNCC. A plataforma exibe, automaticamente apés
0 envio da redagdao, uma nota gerada com base no texto enviado. A utilizagdo de IA
demonstra a descaracterizagao do trabalho docente, expondo o papel do professor como
supervisor de plataformas ou “[...] mediador da relagdo entre plataformas e alunos”
(Fernandes, 2024, s/p), mecanizando o processo de ensino e aprendizagem.

Reforgando a perspectiva abordada por Fernandes (2024), Pasini e Silva (2024)
apresentam uma realidade alarmante no que se refere aos efeitos do mercado de
plataformas para os trabalhadores da educacéio. A partir da implementacédo do RCO+Aulas,
0os conteudos das aulas passaram a ser controlados por sistemas que emitem alertas
sempre que os professores saem do roteiro oficial estabelecido pela SEED/PR. Esses
sistemas geram relatorios, e os professores precisam se justificar quando isso acontece,
explicando por que se desviaram do roteiro oficial, ou seja, do correto (Pasini; Silva, 2024).

Além da perda de sentido do trabalho docente e da autonomia no planejamento e na
selegcdo de conteudo, observa-se um aumento na carga de trabalho. Isso porque as
plataformas sao acompanhadas de consideraveis demandas burocraticas: preenchimento
de planilhas, langamento de dados em sistemas e cumprimento de metas (Pasini; Silva,
2024). Conforme destacam as autoras, no lugar de facilitar o processo de ensino, como
constantemente é propagado pelo governo paranaense, as plataformas impdem uma logica
empresarial de produtividade e de culpabilizagdo individual pelos resultados nao
alcancados. Nas palavras de Pasini e Silva (2024, p. 28): “Os caminhos percorridos pela
secretaria de educagéo do estado [...] reduz o trabalho do professor e a organizagdao do
trabalho pedagdgico em executor de tarefas e atividades prontas e disponiveis nas

diferentes plataformas digitais”.
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As organizagdes sociais participam desse processo com a legitimagédo do uso das
plataformas como se fossem a solucéo para alcangar a chamada educacédo de qualidade.
A plataforma Khan Academy, voltada a disciplina de Matematica e alinhada a BNCC, tem
como principais apoiadores — conforme exposto na Figura 1 — a Fundagdo Lemann,

principal organizacao disseminadora da plataforma.

Figura 1 — Principais apoiadores da Khan Academy

Principais apoiadores

BANK OF AMERICA %77 ‘ BH,l.ci‘ﬁMEllNDA
6’ CollegeBoard Ann & John Doerr GATES foundation
FUNDAGAO /a
Lemann Carlos Rodriguez-Pastor TATA TRUSTS Chu Y[f\ULNFLéh%AN

Fonte: Imagem extraida da plataforma Khan Academy."

A Fundacdo Lemann, como representante de fragdes de classe, cumpre uma funcao
de direcdo nesse processo de convencimento em torno da educagdo empresarial. A
Fundacgao realiza acbes e projetos em diversas frentes com foco na educagao publica, a
partir da oferta de produtos, servigos e assisténcia técnica alinhados aos produtos que o
mercado oferece ao poder publico — principal cliente nessas transagbes comerciais. O
processo de plataformizacdo da educacdo vem se ampliando, e os desafios vividos por
docentes e gestores séo recorrentes. Segundo Fernandes (2024, s/p) “Educadores e alunos
relatam sobrecarga de tarefas, comprometimento da saude mental, falta de estrutura,
dificuldades técnicas e incompreensao dos objetivos da transi¢ao digital”.

O mercado de plataformas é um campo de extrema lucratividade para os
conglomerados empresariais. Além de abrir espago para suas agendas na educagao
publica, a venda de licengas de plataformas gera lucro instantédneo para os cofres desses
conglomerados. No Quadro 2, podemos observar os gastos publicos com plataformas e
licengas digitais. Os dados foram extraidos de contratos consultados no portal da
transparéncia do estado do Parana. O que se observa € um montante de mais de 607

milhdes de reais, em apenas nove contratos. O trabalho da pesquisadora Carolina Israel'?

" Imagem disponivel em: https://pt.khanacademy.org/. Acesso em: 10 jun. 2025.

12 0 Laboratério de Pesquisas em Espago, Tecnologia e Sociedade — Tecnosfera — retine dados e produgéo
académica sobre a plataformizagdo do ensino no estado do Parana. Os dados levantados para este artigo
poderdao ser atualizados com novos contratos apurados pelo Laboratdrio. Disponivel em:
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sobre os gastos publicos do governo do estado do Parana com a plataformizagao do ensino

pode ser acompanhado, e os dados atualizados com futuros contratos.

Quadro 2 — Valores destinados para licencas e plataformas

[+]
Plataforma e Razao Social Vigéncia do contrato UEETED EINIELD
contrato (R$)
Matematica Matific Brasil Apoio
Parana: Matfic | 481612024 | TE 0 A 25/7/2024 a 25/7/2026 R$ 9.000.000,00
Matematica Matific Brasil Apoio
Parana: Matfic | 376/2023 Educacional Lida, 24/1/2023 a 25/1/2027 R$ 20.736.000,00
Leia Parana | 5671/2022 P”mas°f|_tt('jr:°rmat'°a 21/11/2022 a 21/11/2025 R$ 16.974.222,96
Matematica Matific Brasil Apoio
Parana: Matific | 2733/2021 Eduoacional Lida. 13/7/2021 a 12/7/2026 R$ 18.720.000,00
219612021 | o “CHE6S0.
Inglés Parana | (067/2021 ESP . 28/6/2021 a 27/6/2026 R$ 39.543.168,00
X Viagens ao Exterior
interno)
Ltda.
Programacao .
Parand — 598/2024 | AOVS Sistemas de 41212024 a 3/2/2026 R$ 25.499.260,94
Informatica S.A.
Edutech
Fluéncia 5614/2024 | Consorcio Educaggo 19/8/2024 a 18/8/2029 R$ 438.748.000,00
Parana do Futuro Hoje
Inglés Parana | 380/2023 Futura SolugGes 24/1/2023 a 23/1/2026 R$ 38.244.508,54
Educacionais Ltda.
Edutech 598/2024 | AOVS Sistemas de 04/2/2024 a 3/2/2026 R$ 25.499.260,94
Informatica S.A.

Fonte: Elaborado pelas autoras, maio/junho 2025.
Nota: Baseado no Portal da Transparéncia do Parana.

Os Quadros 1 e 2 expdem as relagcbes mercantis entre empresas, APHEs e poder
publico no processo de plataformizagdo da educacao publica. Nesse processo, os(as)
trabalhadores(as) da educacgao estao submetidos(as) as violagdes de direitos ja apontadas
nas analises sobre a uberizagcado ou o capitalismo de plataformas, a que esta submetida a

grande massa de trabalhadores(as).
CONSIDERAGOES FINAIS

As pesquisas apontam a plataformizacdo como parte estratégica do
empresariamento da educagao publica no contexto da expanséo das agdes empresariais
no periodo pés-pandemia, que oportunizou o uso em escala de plataformas educacionais.
As plataformas e aplicativos educacionais foram adquiridos pela Secretaria de Estado da
Educacgao do Parana (SEED/PR), com utilizagdo de recursos publicos, sob o argumento de

melhoria da qualidade educacional.

https://laboratorios.ufpr.br/tecnosferalab/plataformizacao-do-ensino-no-parana/. Acesso em: 12 jun. 2025.
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A principal finalidade que apontam as pesquisas e os estudos sobre 0 assunto € a
destituicdo da autonomia docente e gestora do controle pedagdgico, a partir do uso dessas
plataformas educacionais. As plataformas foram fundamentais para a implementagcao da
BNCC, para a consolidagao de uma gestao gerencialista e para a coergao na aplicagao das
contrarreformas educacionais. Além disso, constata-se uma atuagcdo empresarial cada vez
mais presente na educacéao publica, com interesses mercantis camuflados por discursos de
educagdo de qualidade.

O adoecimento massivo de professores e professoras ndo é por acaso: € uma
consequéncia cruel de um mercado de plataformas que precariza, terceiriza e privatiza a
venda da forga de trabalho dos(as) trabalhadores(as) da educagao. A plataformizagcao da
educagao no Parana € anunciada pelo governo do Estado como sinal de modernidade e
eficiéncia; no entanto, esconde uma engrenagem de exploragdo que empurra os docentes
ao extremo da exaustao fisica e mental.

Transformados em operadores de sistemas digitais, submetidos a impossibilidade
de cumprimento de metas e a mecanicas avaliativas, os(as) professores(as) sao
constantemente desumanizados(as), desvalorizados(as) e descartados(as) por uma légica
que sacrifica vidas sob o controle da dataficacdo. Trata-se de um ambiente escolar de
vigilancia, controle e pressao que, como apontado na pesquisa realizada pelo Instituto
Pesquisas de Opinido — IPO (2023), resulta em sobrecarga institucional e sofrimento
sistémico.

A controvérsia da propaganda de inovagdo tem como objetivo encobrir o
desmantelamento da escola publica e, portanto, a precarizagao do trabalho docente. Nao
ha educagdo de qualidade enquanto os(as) trabalhadores(as) da educagdo forem
coisificados(as) por um sistema que serve como instrumento de controle e de lucratividade

capitalista.
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