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Resumo

Este artigo tem como objetivo uma andlise critica da dominag&o burguesa na sociedade brasileira. Para tal, considera-se
0 conceito gramsciano de Estado Ampliado como importante ferramenta metodolégica para a compreensao da realidade.
Buscaremos assinalar como a Fundagéo Roberto Marinho (FRM), de propriedade das Organizagdes Globo, atua como
um verdadeiro aparelho privado de hegemonia de carater empresarial. Consideramos que é impossivel dissociar os
objetivos da fundag&o dos interesses dos proprietéarios do maior complexo midiatico corporativo do Brasil, uma vez que
os projetos e os vinculos da FRM demonstram que os objetivos estabelecidos possuem articulagao direta com os valores
empresariais dominantes. A fungéo social exercida por um érgdo como a FRM pode ser compreendida como uma
estratégia burguesa que tem como objetivos a reconfiguragao do papel do Estado para a apropriagao privada de recursos
publicos, a propagagéo da ideologia privatista e, principalmente, educar o consenso da sociedade para a reprodugao da
ordem do capital.
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Abstract

The aim of this work is a critical analysis of bourgeois domination in Brazilian society. To this end, the Gramscian concept
of the Expanded State is considered an important methodological tool for understanding reality. We will thus try to point
out how the Roberto Marinho Foundation (FRM), owned by the Globo Organizations, acts as a true private apparatus of
corporate hegemony. We believe that it is impossible to dissociate the foundation's objectives from the interests of the
owners of Brazil's largest corporate media complex, since the FRM's projects and links can demonstrate that its objectives
are directly linked to dominant corporate values. The social function exercised by an organization like the FRM can be
understood as a bourgeois strategy whose objectives are to reconfigure the role of the state for the private appropriation
of public resources, to propagate privatist ideology and, above all, to educate society's consensus for the reproduction of
the capital order
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Estado ampliado e hegemonia burguesa: a Fundagdo Roberto Marinho e a construgéo do consenso...

Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar criticamente la dominacion burguesa en la sociedad brasilefia. Para ello, se
considera el concepto gramsciano de Estado Ampliado como una importante herramienta metodoldgica para comprender
la realidad. Por lo tanto, intentaremos sefialar cémo la Fundacion Roberto Marinho (FRM), propiedad de las
Organizaciones Globo, actlia como un verdadero aparato privado de hegemonia empresarial. Creemos que es imposible
disociar los objetivos de la fundacién de los intereses de los propietarios del mayor complejo mediatico corporativo de
Brasil, ya que los proyectos y vinculos de la FRM pueden demostrar que los objetivos establecidos estan directamente
vinculados a los valores corporativos dominantes. La funcion social ejercida por una organizacién como la FRM puede
entenderse como una estrategia burguesa que pretende reconfigurar el papel del Estado para la apropiacién privada de
los recursos publicos, propagar la ideologia privatista y, sobre todo, educar el consenso de la sociedad para la
reproduccion del orden capitalista.

Palabras claves: Fundacion Roberto Marinho, Aparato de Hegemonia privada; Estado.

INTRODUGAO

Desde a sua formacao, em dezembro de 1977, a Fundacao Roberto Marinho (FRM)
direcionou suas atividades para a area da educacao e cultura em completa harmonia com
o Estado autocratico da ditadura empresarial militar e com os interesses do capitalismo
internacional, principalmente da 6tica da politica de seguranga nacional. De acordo com
informacdes disponiveis no seu site, a Fundagédo € uma instituicao filantropica “sem fins
lucrativos”, lastreada no patriménio do seu criador, o entdo proprietario do Grupo Globo na
época: Roberto Marinho. O objetivo de tal iniciativa girava em torno da utilizagdo dos
recursos da Rede Globo de televisao para atuar primordialmente no ramo de educacgao a
distancia, cultura e esportes. Nas palavras de Roberto Marinho, sua Fundagao visava
“colocar os meios de comunicagao a servigo da educagao” (O Globo, 1978, p. 2).

Durante os anos 1970, as organizagbes Globo gozavam de grande influéncia no
ramo da comunicag¢ao no Brasil; a notavel expansao do Grupo durante esse periodo se
deveu ao amplo apoio que o regime empresarial-militar concedeu ao setor de
telecomunicagdes para a sua modernizagdo. Com recursos publicos, e visando organizar
alguma forma de consentimento ao regime autocratico, o Estado propiciou uma
reformulagédo estrutural no ainda precario setor, 0 que levou as organizagdes Globo a
adquirir sua concessao publica para a criagdo de um canal de televisdo em 1965, além, é
claro, do apoio ilegal de capital internacional originario do grupo estadunidense Time-Life
Broadcast Inc realizado alguns anos antes (Herz, 1987). Podemos observar que desde o
inicio de suas atividades a Fundacao Roberto Marinho serviria como veiculo fundamental

do Grupo Globo que visava estabelecer um “modelo” de educagao para entidades publicas
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e privadas, num contexto em que grande parte da populagao brasileira ndo havia concluido

o entdo Segundo Grau de ensino, atual Ensino Médio.

Assim como as demais emissoras comerciais, a TV Globo deveria cumprir a
determinacgao editada pelo Ministério da Educacgao e Cultura (MEC) em 1970, Portaria n.°
4082 (Brasil, 1970) que obrigava a transmiss&o de pelo menos cinco horas de programas
educacionais. Roberto Marinho, ent&do, decidiu que sua Fundagao seria o grande pilar do
seu projeto de comunicagao. Por meio de uma instituicdo sem fins lucrativos seria possivel
a captacdo de recursos estatais para a elaboracdo de projetos de interesse publico,
ampliando a influéncia do Grupo Globo nos rumos da sociedade naquele contexto.

A edicao do jornal O Globo, de 20 de abril de 1978, trazia uma reportagem a respeito
do langamento e da apresentagao do projeto Telecurso 2° Grau para autoridades na sede
da Rede Globo, em Brasilia. Na ocasido, Roberto Marinho afirmou em discurso que a
Fundacdo trabalhava “para a democratizacdo do ensino e para a igualdade de
oportunidades, indispensaveis postulados a grandeza de um futuro que podemos desde ja
entrever” (O Globo,1978, p. 2). Ainda segundo a matéria, estiveram presentes liderangas
do MEC, como Euro Brandao e Carlos Alberto Direito, respectivamente, secretario-geral e
chefe de gabinete do Ministério; o secretario de educagao do Distrito Federal, embaixador
Wiladimir Murtinho; o reitor da Universidade de Brasilia (UnB), José Carlos de Azevedo;
Maria Lucia Moriconi e o diretor da TV Globo em Brasilia, Afranio Nabuco.

Como mencionamos, o pioneirismo do Grupo Globo para a elaboragdo do projeto
Telecurso 2° Grau também se deu em fungdo de uma obrigacédo legal promulgada em 1970.
A Portaria n.° 408 estabelecida conjuntamente entre o MEC e o Ministério das
Comunicagbes previa a transmissao obrigatéria de cinco horas semanais de material
educativo pelas emissoras de televisdo comerciais. Conforme noticiado no jornal O Estado
de S. Paulo, na quarta-feira, 17 de setembro de 1980, foi feita uma transmissao de verbas
do governo federal a Fundagao Roberto Marinho (O Estado de S. Paulo, 1980, p. 12). A
denuncia foi feita por Luis Eduardo Nascimento, entéo diretor da TV Educativa do Espirito
Santo. Segundo o diretor, o MEC repassou a Fundagao Roberto Marinho, por determinagao
do ministro do planejamento Delfim Neto, a quantia de Cr$ 285 milhdes para a realizagdo
de um curso supletivo de 1° grau a ser veiculado por todas as emissoras de televisdo do

pais, em cumprimento a Portaria n.° 408/1970.

2 BRASIL. Ministério da Educacdo e Cultura; Ministério das Comunicagdes. Portaria Interministerial n.° 408,
de 1970. A Portaria n.° 408/70 regulamentou o § 2° do art. 16 do Codigo Nacional de Telecomunicagées, por
forca do qual as emissoras comerciais de Radio e TV deveriam transmitir programas educacionais, em
horarios obrigatérios e gratuitos, num total de 5 horas semanais.
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Os dados alarmantes a respeito do desenvolvimento educacional no Brasil
chamavam a atencao. Em 1978, cerca de 2/3 da populagdo maior de 21 anos nao tinha
concluido o 2° grau e necessitava de um projeto educativo publico que pudesse equacionar
essa defasagem escolar (IBGE). Nos anos 1970, a TV Globo era o carro chefe do grupo
Globo e dos negdécios de Roberto Marinho, sendo reconhecida nacional e
internacionalmente pela qualidade e abrangéncia de suas produgdes. A parceria estratégica
com a Fundagao Padre José Anchieta (FPA)® demonstrou que Roberto Marinho iria utilizar
nao so o poderio da sua emissora de televisdo, mas também parceiros publicos e privados
interessados no funcionamento do projeto educativo de sua autoria.

Na cerimbnia de inauguragao do projeto, no prédio da FPA em Sao Paulo, estiveram
presentes os presidentes das fundacdes parceiras — Roberto Marinho e Anténio Soares
Amora — além de funcionarios do MEC e representantes da secretaria de educacao de Sao
Paulo. Ao tornar publico os objetivos do projeto, seus idealizadores chamavam a atengéo
para o problema da educagao no Brasil e os objetivos a serem alcangados pelo Telecurso.
Estima-se que 400 mil pessoas foram atingidas pelo projeto somente na grande Sao Paulo.

Vale destacar que a proposta do Telecurso 2° Grau continha em sua programacao o
ensino da “educacao moral e civica” que dialogava diretamente com a preocupagao do
Estado autoritario em torno do consenso para o regime imposto em 1964 justificado pela
gestdo do ministro Jarbas Passarinho a frente do MEC (1969-1973). O ministro foi
responsavel pela elaboragdo de uma politica cultural oficial por parte do Estado brasileiro.
O MEC, em parceria direta com o consorcio norte-americano United States Agency for
International Development (USAID), produziu os conhecidos acordos MEC-USAID que
mostram a relagdo de proximidade entre o Ministério e o projeto de poder das elites
dirigentes do pais naquela quadra histdrica.

O alinhamento politico-ideoldgico com o projeto da ditadura empresarial-militar fica
ainda mais evidente na edigdo do jornal O Globo, do dia 26 de outubro de 1978, que
ostentava a seguinte manchete: Geisel aplaude o Telecurso. O presidente e chefe do
Executivo brasileiro redigiu uma carta ao empresario Roberto Marinho elogiando os
servicos prestados pelo programa. Acompanhou a manchete em primeira capa, a
publicagao da carta do presidente Ernesto Geisel (1974-1979) na integra na pagina oito da
sua edi¢cao matinal (O Globo, 1978, p. 8). No documento, o presidente aproveitou para fazer

propaganda do seu governo e da preocupagcdo com a “melhoria da educacdo dos

3 A Fundacéo Padre Anchieta é uma fundacéo brasileira que desenvolve atividades de radiodifusdo publica e
educativa, sediada em S&o Paulo. E proprietaria e gestora da TV Cultura e das radios Cultura FM e Cultura
Brasil. E membro associado da Unido Europeia de Radiodifusao.
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brasileiros” e afirmou que o orgamento que seria enviado ao congresso para o ano de 1979
previa 43 milhdes de cruzeiros, moeda do periodo, para a educacgao e para a cultura. Valor
que interessava diretamente ao empresario Roberto Marinho:

Geisel argumentou que o investimento massivo em educacéao e cultura fazia parte
do projeto de desenvolvimento nacional proposto pelo governo. No entanto, ao fim da carta,
o presidente demonstrou afinidade com a iniciativa privada, pontuando a oposicdo do
regime brasileiro em relagdo aos paises aliados da URSS: “em nenhum pais do mundo livre
o problema da educacgéao se pode resolver por acdo exclusiva do governo.” Nesse sentido,
afirmou que a educacao fazia parte de um esforgo coletivo da sociedade, sendo que essa
responsabilidade deveria ser “particularmente acrescida no caso das empresas de

comunicagao.” Além disso, Geisel enfatizou na carta:

Por todas essas razdes registro com efusivos aplausos a iniciativa da Rede Globo,
de produzir o Telecurso 2° Grau. E uma realizagdo que honra a tradicdo de servicos
prestados a Nacao por Vossa Senhoria e por essa organizagao, e merece por isso
0 apoio do governo e reconhecimento da comunidade brasileira (O Globo, 1978,
p.10).

Entretanto, chama a atencéo o fato de o presidente ndo mencionar em nenhum
momento a parceria da Fundagcdo Roberto Marinho com uma entidade diretamente
envolvida na realizagao do projeto Telecurso 2° Grau: A FPA. Em 1979, no governo do
general Jodao Figueiredo (1979-1985), Roberto Marinho foi convidado pela Camara de
Deputados para apresentar seu novo projeto. Esse convite veio logo apés uma declaragéo
do entdo ministro da Educacéao e Cultura, Eduardo Portella, sobre os desafios da educagao
no Brasil e a importancia de um projeto como o Telecurso 2° Grau.

Com isso, se estreitavam as relagdes entre o empresario e o Executivo para a
realizacéo de um projeto com financiamento direto do governo empresarial-militar. Roberto
Marinho, em longa exposi¢éo, defendeu a importancia do seu projeto, dado que “algo novo
e importante surgiu no campo da teleducagéao”. O empresario afirmou ainda que “O poder
publico ndo pode ficar alheio a um problema de vastas dimensdes e de implicagdes tao
vitais para o proprio desenvolvimento da nagao”. As declaracbes de Roberto Marinho
deixam muito evidente o papel que a educagdo empresarial deveria exercer no regime
ditatorial: em primeiro lugar, a defesa da doutrina de seguranga nacional pautada por uma
rejeicdo a toda pauta popular e, em segundo lugar, a reafirmagcao do projeto
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desenvolvimentista dependente* proposto pelo regime que necessitava de uma massa
trabalhadora minimamente qualificada tecnicamente.

Em 1980, Roberto Marinho e o Ministro da Educag¢ao Eduardo Portella assinaram o
Acordo de Amparo Técnico e Financeiro n.° 01/80, que consolidava os interesses da
Fundagao Roberto Marinho desde o inicio do projeto Telecurso: o financiamento por parte
do poder publico. Nos anos 1990, no contexto de neoliberalizacido da economia brasileira
e de reconfiguracao do papel do Estado, o central da FRM é a ampliagdo de sua influéncia
ideoldgica na area da educagdo em comunh&o direta com a perspectiva de “investimento
social privado” e “responsabilidade social empresarial”’, ou seja, a busca de consenso em
torno da visdo burguesa por meio da influéncia de um modelo de educagéo voltado,
exclusivamente, para a formagao de jovens para o mercado de trabalho. Foi realizado um
diagnéstico a respeito da situagdo da educagao no Brasil e apresentado no documento
Fundamentos e diretrizes, uma parceria da Fundagcdo Roberto Marinho com a FIESP
(Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo) para a renovagao do antigo programa
Telecurso 2° Grau que passaria a se chamar Telecurso 2000. Esse diagndstico justificaria
a atuacao dessas entidades na questéo da “responsabilidade social empresarial”’, o papel

do Estado é ressaltado, porém mediante um cenario de crise:

O Setor produtivo/empresarial privado nao se pode furtar a responsabilidade social
que a ele cabe como afirma a Constituicdo, como gerador de produgédo e do
dinamismo econémico do pais e como usuario de mao de obra que se necessita
cada vez mais qualificada (FIESP/FRM, 1994, p. 6).

Ainda no mesmo documento — que justifica a criagdo do novo Telecurso — €&
esclarecedora a ideia de que é necessario que “se evitem situagdes polémicas para as
quais inexiste um consenso social” (FIESP/FRM, 1994, p. 11-12). E importante mencionar
que o Projeto Telecurso 2000 teve como parceiros, além da FIESP, entidades como o
Servigo Social da Industria (SESI) e o Servico Nacional da Aprendizagem Industrial
(SENAI). O projeto visava reformular o antigo Telecurso 2° Grau usando uma linguagem
mais dinamica, em parceria com o sucesso da teledramaturgia e agora de forma presencial,
integrando-se ao curriculo da educacao basica e sendo adotado como politica publica em

diversos estados, municipios e empresas privadas em todo territorio nacional- Durante os

4 0 modelo desenvolvimentista dependente, conforme analisa Ruy Mauro Marini (1973), expressa um padrédo
de crescimento econémico subordinado a légica do capital internacional, no qual o desenvolvimento de
setores produtivos locais ocorre de forma articulada a manutengéo da dependéncia externa e da exploracao
da forga de trabalho
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anos 1990, e em meio ao processo de neoliberalizagdo da economia brasileira (Antunes,
2005), se intensificam as relagdes entre o Estado e a sociedade civil, entre o publico e
privado. Prevalece, cada vez mais, o desmanche do Estado e o redirecionamento de suas

fungdes sociais para entidades privadas.
METODOLOGIA

As contribuigdes do filosofo italiano Antonio Gramsci para o campo do marxismo no
século XX é de fundamental importancia para uma analise do atual estagio da sociedade
capitalista no Brasil. E necessario inserir o conceito de Estado Ampliado de Gramsci numa
perspectiva que nio perca o ponto de vista da luta de classes e da totalidade para realizar
uma analise critica da sociedade e dos principais problemas atuais. Ao chamar a atencao
para o papel dos denominados aparelhos privados de hegemonia, e sua atuagao na disputa
ideoldgica na sociedade civil, Antonio Gramsci nos fornece um arcabougo tedrico que
permite pensar como se caracteriza a dominacgao de classes na sociedade brasileira e quais
suas particularidades. Como argumenta Sénia Mendonga (2013), muito da concepgao a
respeito do Estado que se tem hoje tem uma profunda influéncia de uma visao estritamente
liberal.

Segundo a autora, essa matriz do pensamento entendeu o Estado como um Estado
de natureza — pairando sobre a sociedade civil e ndo como resultado da luta de classes —
que teria vontade propria, sem nenhuma articulagdo com os diversos grupos sociais. Esse
Estado sujeito seria somente um aparato burocratico emergido de um contrato social aceito
pelos homens e, substituindo os valores divinos da igreja, seria responsavel por uma
legislagdo universal e imparcial, independente dos interesses individualistas e que
garantisse o “progresso” e a “civilidade”. Dentro dessa perspectiva, de acordo com a autora,
muitas das interpretagdes a respeito do Estado dialogam com essas prerrogativas, o que
leva a uma compreensao da sociedade civil como fraca, impotente e submissa.

A ampliagdo do Estado no sentido que deu Gramsci compreende a sociedade civil
como o espaco de luta e formacado de consciéncia e subjetividades, e € o estudo e o
entendimento dela que nos coloca em condi¢gdes de compreender como se da a dominagao
do Estado capitalista moderno. Em uma realidade em que a sociedade civil desenvolvida
se sobrepde ao Estado vigora o poder ideoldgico da hegemonia dos dominantes para criar
0 consenso sobre a suposi¢ao de uma realidade democratica e justa entre os dominados,
realidade essa “expressa pelos chamados 6rgaos de opinido publica — jornais e

associagdes” (Gramsci, 2000, p. 95).
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EDUCAGAO E CULTURA PARA TRANSFORMAR OU PARA REPRODUZIR A ORDEM?

Destacamos aqui dois pontos fundamentais para atuagcdo da Fundacdo Roberto
Marinho como um aparelho privado de hegemonia empresarial na sociedade: a Metodologia
Telessala e o vinculo com o Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas (GIFE). A
Metodologia Telessala € um servigo educacional oferecido pela entidade por todo o Brasil
em comunhado direta com o poder publico (Estados e municipios). Longe de uma
metodologia neutra e sem objetivos de classe, percebemos uma agenda que busca impor
uma hegemonia empresarial na escola publica. E uma demonstragéo clara da luta de
classes que nao cessa em uma sociedade regida pelas leis do capital. Ao mesmo tempo
que entidades como a Fundagao Roberto Marinho se direcionam para ter o controle da
educacao e da cultura brasileira, seus proprietarios apoiam governos e politicas que
obedecem a organismos como Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial e
suas propostas de austeridade para os paises periféricos para a sua subserviéncia as leis
do capitalismo internacional, da grande acumulagdo e das grandes corporagdes. Nao
podemos nos enganar, a tentativa do empresariamento total da sociedade e da negagao
das classes divergentes € préprio daqueles que tém muito a ganhar com essa falsa
realidade.

Além das parcerias com o poder publico, a Fundacdo Roberto Marinho possui suas
proprias unidades escolares espalhadas pela regido metropolitana do Rio de Janeiro, onde
sua atuagao € mais intensa e constante por ser a regido de formagao da entidade e sede
do Grupo Globo. De acordo com o ultimo relatério de atividades da Fundacao de dezembro
de 2019°, 432 pessoas da Unidade Escolar Fundagdo Roberto Marinho concluiram seus
estudos: 68 estudantes de Ensino Fundamental (anos finais) e 364 de Ensino Médio. Elas
estudaram em salas de aula da Unidade Escolar, organizadas em comunidades no
municipio do Rio de Janeiro — Complexo da Maré, Rio Comprido, Del Castilho e Botafogo
—e em Sao Gongalo, dedicadas a Educagao de Jovens e Adultos (EJA), com a Metodologia
Telessala — Incluir para transformar.

Ainda de acordo com o relatério de atividades da FRM de dezembro de 2019, sé no
Estado de Pernambuco, 9.490 estudantes da rede publica em situagdo de defasagem
idade-ano no Ensino Fundamental e Ensino Médio frequentaram o Telecurso Travessia,

que utiliza recursos publicos em parceria com o Governo do Estado. A metodologia

5> FUNDACAO ROBERTO MARINHO. Relatério de atividades: dezembro de 2019. Rio de Janeiro: Fundagao
Roberto Marinho, 2019. Disponivel em: https://www.fundacaorobertomarinho.com.br/relatorios. Acesso em:
25 jun. 2025.
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telessala é dividida em cinco movimentos, cinco momentos integrados: (1) integragao, (2)
contextualizagao, (3) socializagao, (4) problematizagao e reflexéo e (5) aplicagao pratica®.
No item que se refere a reflexdo (item 4), fica explicito o objetivo de implementar a légica
privada na educagdo publica: “convidando-o a considerar de que forma essa nova
abordagem podera inspirar os sistemas de ensino e aperfeigoar suas concepgdes e
praticas” (p.15). Esse avango da légica empresarial nos rumos da educagao publica €,
segundo Christian Laval (2019), fruto de exigéncias dos organismos supranacionais (FMI,
Banco Mundial, extenso (OCDE) que buscam direcionar os rumos educacionais e culturais
sob a logica do mercado e do suposto fim da luta de classes na sociedade contemporanea.
As acgdes que aparecem como inovadoras e modernizadoras estao muito mais vinculadas
aos interesses do mercado e da expansdo violenta do acumulo de capitais, do que
propriamente as necessidades sociais da classe trabalhadora ou a uma suposta
transformacao da sociedade. E muito significativa uma definicdo do projeto Telecurso 2000.
Segundo a Fundacgédo Roberto Marinho (2013, p. 29), sua metodologia € uma proposta
sociopedagdgica “voltada para o mundo do trabalho, para o desenvolvimento de
competéncias e para a formacédo da cidadania, que viabiliza o acesso a conclusdo da
Educacgao Basica, com qualidade e em tempos flexiveis”.

A tentativa de apresentar um projeto particular de classe como um projeto universal
e de educacgao nacional, por dentro e por fora do Estado stricto sensu, se revela quando
observamos a fundamentagéo teérica do projeto de educagao da familia Marinho. E comum
encontrar em suas publicagdes referéncia a Paulo Freire e Antonio Gramsci como bases
da educacado como pratica da liberdade, da autonomia, da transformacao efetiva e do
equacionamento dos problemas sociais mais urgentes. Porém, a radicalidade das obras
desses autores € suprimida em prol de uma abordagem meramente retérica do sentido da
palavra transformagéo. Os alunos sao convidados a ter uma formagao genérica e voltada
para encarar a normalidade do capitalismo, isto é, a instabilidade econbémica, as crises
financeiras e o desemprego. As chamadas competéncias e habilidades ndo sdo apenas
aquelas relacionadas ao conhecimento, mas também a necessidade da formagao de mao
de obra, educacao para o trabalho e para a sobrevivéncia dentro do sistema capitalista.

No que diz respeito ao pensamento de Paulo Freire, a deturpacao da profundidade
da sua critica é nitida. Quando o autor indica os perigos de uma educagdo bancaria, ou

seja, um modelo de educagao apenas técnico, funcional e obediente as leis do temido

6 FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2013. Incluir para Transformar: Metodologia Telessala em cinco
movimentos. Fundagédo Roberto Marinho, Rio de Janeiro: 2013.
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mercado, o alvo da critica é justamente um modelo de educagao que hoje aparece com o
nome de empreendedor e defendido pela Fundagao Roberto Marinho como a solugéo dos
problemas mais urgentes da sociedade. Paulo Freire (1996) aponta que um modelo de
educacgao tecnicista e funcional distancia a aprendizagem de uma perspectiva critica que
esteja em comunhdo com os problemas sociais presentes na realidade concreta dos
individuos. Os vinculos entre o que o autor chamou de educag¢do bancaria e o que hoje se
apresenta como empreendedorismo sao bastante claros. Em ambos os casos a educagao
€ reduzida ao ato técnico e alienado dos problemas sociais existentes no mundo capitalista.

Outro ponto fundamental para a compreensao da articulagdo empresarial em torno
da educacéo e da cultura é o vinculo da Fundacao Roberto Marinho com o GIFE’. Trata-se
de uma entidade centralizadora e organizativa criada nos anos 1990, no contexto de
neoliberalizagcdo da economia brasileira, responsavel por agrupar institutos e fundagdes
interessados na atuagao politica, ideoldgica e partidaria em favor dos seus interesses de
classe (entre essas institui — estda a Fundagado Roberto Marinho, das principais parceiras).
A atuacao empresarial nesse sentido tem como fundamento a retérica do investimento
social privado e da responsabilidade social empresarial, quando da ineficiéncia de um
Estado grande demais para equacionar as questdes sociais e, portanto, caberia ao
altruismo do setor privado atuar para sanar as questdes mais urgentes no pais,
principalmente nas areas de educacao e cultura. Nao obstante, sdo areas de interesse de
Roberto Marinho desde o inicio da sua fundagdo sem fins lucrativos. Segundo o GIFE

(2015, s/p) em seu endereco oficial:

A sociedade deve estar no centro do investimento social privado. Seu papel
e potencial transformador ganha forma na sua capacidade de reconhecer e
assimilar as demandas e necessidades da sociedade. Para isso, o
investimento social possui instrumentos poderosos ligados a mobilizagao
dos recursos da sociedade e do capital privado, a capacidade de assumir
riscos e promover inovagao e ao papel da sociedade no fortalecimento das
politicas publicas e no exercicio do controle social sobre o Estado.

Como observou Martins (2009, p.78), em seu trabalho "A Direita para o social —
estratégias empresariais para educar o consenso no Brasil contemporaneo”, o GIFE é a

instituicdo responsavel pela mudanga de comportamento politico e empresarial na

7 GRUPO DE INSTITUTOS, FUNDACOES E EMPRESAS (GIFE). Cédigo de Etica. [S.l.]: GIFE, 2015.
Disponivel em: https://gife.org.br/iwp/media/2015/07/GIFEC%C3%B3digo-de-%C3%89tica.pdf. Acesso em: 4
jun. 2025.
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sociedade civil em meados dos anos 1990. O GIFE — ao contrario da Fundag&o Abring® —
nao concentrou suas agdes num unico campo de agdo, mas expandiu para as mais
diferentes tematicas e formas de atuacao ideoldgica de cunho empresarial. O objetivo da
instituicdo seria fornecer uma aparelhagem preparada para orientar, dirigir e apoiar as
intervencgdes politico-ideoldgicas do empresariado no ambito social, no qual as demandas
dos mais precarizados pela desigualdade social seriam mais urgentes. Em primeiro lugar,
0 que se convencionou chamar de investimento social privado passa por uma ideologia
mercadoldgica que objetiva eliminar a luta de classes como motor da histéria. Em outras
palavras, esse tipo de agao acredita ser possivel a eliminagao das contradi¢cdes estruturais
para a construgdo de uma sociedade sem conflitos.

A construcdo do consenso em torno dessa ideia, apoiados em pressupostos
empresariais e mercadoldgicos proprios dos intelectuais orgénicos envolvidos, chama a
atencdo para um tipo particular de relagcdo com o Estado e suas politicas publicas. As
empresas que realizam o investimento social privado desejam assumir responsabilidades
antes atribuidas ao Estado (como educagéo e cultura publica) para contar com isengdes
fiscais e, principalmente, com recursos do fundo publico para executar essas acoes. Nas
diversas areas de atuacdo em que a FRM esta presente, observamos que os parceiros
sempre advém dos quadros de grandes empresas privadas que giram em torno do GIFE.

Além dos associados, o GIFE realiza projetos diretamente com outras entidades dos
setores dominantes da sociedade, tais como a prépria TV Globo, Accenture, Banco JP
Morgan, Banco Bradesco, BASF, BG Brasil, Carrefour, CCR, Cielo, FTD Educagéo, Mattos
Filho, Microsoft, Intel, NET, Oi Futuro, Monsanto, ProUni-Unimed Cuiaba, Roche, Pepsico,
Santander, SAP Brasil, Samarco, Tecnisa, Tim Brasil, Serasa Experian, Unido Marista do
Brasil e United Way Brasil. Dessa forma, articula e organiza os objetivos de relevantes

grupos econdmicos atuantes em diferentes campos da sociedade civil.
CONSIDERACOES FINAIS

A questdo da transformacdo ou da reproducdo da ordem se coloca como
fundamental para analisar a atuagdo de um aparelho privado de hegemonia como a
Fundagdo Roberto Marinho que, organizando e construindo solugdes particulares para
problemas universais, apresenta sua visdo de mundo empresarial como a unica possivel

no atual contexto histérico. A demonstracao dos pressupostos tedricos e filoséficos, dos

8 Fundacdo Abring, fundada em 1990, tem como foco de sua atuag&o criangas e adolescentes.
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intelectuais organicos envolvidos, bem como o carater de classe dos parceiros privados na
atuacéo desse aparelho privado de hegemonia é muito importante, na medida em que nos
ajuda a compreender a articulagdo em torno de determinada ideologia e como essa
ideologia em pratica impulsiona vontades coletivas sob a hegemonia da classe dominante
sobre o conjunto da sociedade, interferindo nas lutas sociais, redirecionando objetivos e
ocultando contradi¢des estruturais.

A ampliagdo, cada vez maior, do Estado em vinculo direto com uma centena de
aparelhos privados de hegemonia® que visam a universalizagdo da sua visdo de mundo
empresarial como a visao de mundo de toda a sociedade é profundamente preocupante.
Se, por um lado, o Grupo Globo usa seu poderio midiatico corporativo para impor a agenda
econdmica de interesse dos seus proprietarios, por outro praticam uma verdadeira
pedagogia da hegemonia (Neves, 2006) com a sua Fundag¢ao cada vez mais enraizada em
projetos sociais de educacao e cultura Brasil a fora. Forma subijetividades, visdes de mundo
e vontades coletivas debaixo de seus pressupostos de classe.

Nosso interesse aqui foi a demonstracdo da contradicido e da problematica desta
atuagcédo, bem como a elucidagdo de como essa estratégia € parte da forma da luta de
classes no Brasil contemporaneo. Ou seja, como a mercantil-filantropia € na verdade um
processo de educagdo do consenso popular em torno de um projeto de classe que
estrangula os trabalhadores em estreita sintonia com as leis do capitalismo internacional.
Desde o inicio deste trabalho deixamos claro que a critica pretendida aqui ndo € uma critica
moral, ndo se trata da analise da atuacdo individual de cada sujeito envolvido nos
referenciados projetos. Nossa critica tem a perspectiva calcada no materialismo histérico,
ou seja, em uma analise que considera irreparavel a contradigdo presente entre capital x
trabalho sob a légica mercadoldgica, que acredita na verdade e que demonstra que €&
possivel uma consideragéo firme a respeito dos pressupostos tedrico-metodolégicos que
orientam a acéo de determinado aparelho privado de hegemonia e sua pratica social e que,

acima de tudo, confia que tal analise € de profundo interesse publico.

® De acordo com o Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), plataforma do Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada (Ipea), em 2023 havia um total de 879.326 organizagbes da sociedade civil ativas no
Brasil, popularmente conhecidas como entidades do terceiro setor; esse nimero representa um crescimento
de 7,8% em relacao as 815.677 organizacoes identificadas em 2021
pt.wikipedia.org+150bservatorio3setor.org.br+15mapaosc.ipea.gov.br+15. A plataforma considera registros
de CNPJs ativos e inclui associagbes, fundagbes e organizagdes religiosas formalmente constituidas.
Disponivel em: https://mapaosc.ipea.gov.br/mapa. Acesso em: 06 ago. 2025.
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