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Resumo

Este artigo analisa a representatividade feminina em lugares de poder, com énfase na Universidade Federal do
Maranh&o (UFMA). Examina a presenca de mulheres no ensino superior brasileiro nos ultimos anos e discute o
processo de feminizagdo do magistério, fendmeno historicamente vinculado & educagéo infantil e aos anos iniciais do
ensino fundamental. A partir de uma revisdo de pesquisas e estudos sobre o tema, ressalta a importancia da ocupagao
desses lugares como posi¢do centrada (Asante, 2009) na promogédo de justica social para grupos historicamente
marginalizados nos ambitos epistémico, social e politico. Além disso, aborda a diversidade dos movimentos feministas,
com destaque para os avangos do feminismo negro e descolonial. Por fim, apresenta as investigagdes mais recentes
produzidas na &rea da educagédo, na UFMA, sobre mulheres, relagdes raciais e de género.
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Abstract

This article analyzes female representation in positions of power, with an emphasis on the Federal University of
Maranhdo (UFMA). It examines the presence of women in Brazilian higher education in recent years and discusses the
feminization of the teaching profession, a phenomenon historically linked to early childhood education and the initial
years of elementary school. Based on a review of research and studies on the topic, it highlights the importance of
occupying these positions as a centered location (Asante, 2009) in promoting social justice for groups historically
marginalized in epistemic, social, and political spheres. Additionally, it addresses the diversity of feminist movements,
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with a focus on the advancements of Black and decolonial feminism. Finally, it presents the most recent research
conducted in the field of education at UFMA on women, racial relations, and gender.

Keywords: Representativeness; women; places of power.

Resumen

Este articulo analiza la representatividad femenina en lugares de poder, con énfasis en la Universidad Federal de
Maranhao (UFMA). Examina la presencia de mujeres en la educacion superior brasilefia en los Ultimos afios y discute el
proceso de feminizacion de la ensefianza, especificamente vinculado a la educacién infantil y a los primeros afios de la
educacion primaria. A partir de una revision de investigaciones y estudios sobre el tema, resalta la importancia de la
ocupacion de estos lugares como una posicion centrada (Asante, 2009) en la promocidn de la justicia social para grupos
histéricamente marginados en los &mbitos epistémico, social y politico. Ademés, aborda la diversidad de los
movimientos feministas, destacando los avances del feminismo negro y decolonial. Finalmente, presenta las
investigaciones mas recientes producidas en el &rea de la educacion, en la UFMA, sobre mujeres, relaciones raciales y
de género.

Palabras claves: Representatividad; mujer; lugares de poder.

INTRODUGAO

A representatividade feminina € um tema amplo que demanda uma abordagem
interdisciplinar, especialmente no campo das Ciéncias Sociais e das Politicas Publicas. A
concentracdo de lutas por maior participagdo das mulheres em lugares de poder instiga-
nos a questionar a formacdo estrutural do ensino e da gestdo educacional nas
universidades, cujo estudo demonstra baixa ocupac¢éo de mulheres em cargos de poder.

E necessario discutir politicas em torno da representatividade feminina nos cargos
de gestdo universitaria que possui lugar privilegiado de produ¢cédo do conhecimento e, por
conseguinte do poder®, no qual a atuacido efetiva das mulheres ainda é escassa como
demonstram as lutas histéricas das mulheres por acesso e direito a educacdao e ao
trabalho docente, assim, este estudo aborda sobre a dissimetria entre homens e mulheres
na gestao universitaria.

Nessa direcéo, os estudos das relagbes de género, da formacéo patriarcal, sexista
e racista, que analisam modos de estruturacdo da humanidade no decorrer da historia,
ainda precisam ser debatidos em varios contextos, e, neste estudo trataremos da
presenca feminina em cargos de gestdo na Universidade Federal do Maranhdo (UFMA),

questionando o empoderamento® libertador, o lugar de fala® e a resisténcia feminina nos

3 Poder na perspectiva de Foucault (1979), como técnica, dispositivo, mecanismo, métodos que permitem o
controle minucioso das operacdes, que asseguram sujeicdes, manipulam comportamentos, fabricam o
funcionamento tido como ideal a uma determinada sociedade, instituicdo, corpos e estruturas da
sociedade como um todo.

4 O empoderamento libertador, em contraposicdo ao discurso neoliberal de empoderamento feminino que
circula massivamente, o primeiro coloca as relagées de poder no cerne da autdbnomia e da erradicagao
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processos de representacao e representatividade cujos conceitos ganham notoriedade na
tecitura® das lutas feministas por lugares de poder.

Para Asante (2009), grupos historicamente marginalizados devem se reposicionar
epistemicamente, ou seja, ocupar lugares onde possam definir suas proprias realidades,
interpretar suas experiéncias e afirmar sua identidade sem a mediacdo de perspectivas
eurocéntricas. Isto significa ocupar posi¢cdes a partir da qual se pode propor narrativas,
influenciar estruturas sociais/institucionais, produzir conhecimentos de descolonizacdo da
estrutura social e desconstruir visbes hegemonicas a partir de uma perspectiva plural
pautada no feminismo negro e descolonial. Afinal, lugares de poder ndo sdo apenas um
espaco politico ou institucional, mas também um espaco de construcdo/desconstrucao de
conhecimentos e (re)criagdo cultural.

A luta por representatividade € muito importante, pois € um dos caminhos a serem
percorridos para construcdo de um mundo que reconheca mulheres, negros e negras,
populacdo LGBTQIAPN+, indigenas e outros. E um modo de construir projetos politicos e
pedagdgicos com base na dimensdo da interseccionalidade e descolonialidade que
considere as multiplas formas de opressdo que tém anulado modos de ser e viver de
alguns grupos sociais.

Representatividade €, ainda, um conceito muito difuso, o0 que ocasiona
interpretacdes equivocadas, por parte de muitos que se dedicam a escrever sobre as
zonas de subalternizagcfes ou subjugacéo de certos grupos sociais. No dicionario escolar
da Academia Brasileira de Letras, o conceito € entendido como: “representa e que é
constituido de representantes” (Bechara, 2011, p. 1109). Mas, o que se compreende no
ambito das lutas sociais?

Veremos, neste estudo, especificamente as mulheres em suas diversidades no
ambito académico e as lutas politicas na ocupagdo de lugares de decisdo para

alcancarem mais que visibilidade, a justica sociocultural. Um modo de busca por

do patriarcado como sistema de opresséo, que pressiona mulheres a se encaixarem em determinados
lugares (Comnwall, 2018).

5> Entendemos que é possivel falar de lugar de fala a partir do feminist standpoint: ndo poder acessar certos
espacos, acarreta em nao se ter producdes e epistemologias desses grupos nesses espacos; ndo poder
estar de forma justa nas universidades, meios de comunicacdo, politica institucional, por exemplo,
impossibilita que as vozes dos individuos desses grupos sejam catalogadas, ouvidas, inclusive, até de
guem tem mais acesso a internet. O falar ndo se restringe ao ato de emitir palavras, mas de poder
existir. Pensamos lugar de fala como refutar a historiografia tradicional e a hierarquizacdo de saberes
consequente da hierarquia social (Ribeiro, 2017, p.36-37).

6 Aqui se emprega o termo com “C”, como significagdo daquilo que é tecido, entrelagado por redes, fios
condutores, que levam a determinados lugares e constroem extensdes de poder, simbolismos e
estruturam espacos fisicos e simbdlicos como propensos ao sexo masculino, branco, heteronormativo.
Outrossim por ser a escrita com “C”, considerada a forma brasileira de escrita.
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representatividade na tentativa de escapar do obscurantismo epistémico, social, familiar,
econdmico, politico, financeiro e humano.

Dessa forma, nos interessa tecer reflexbes que questionem a construcao
sociocultural pautada no patriarcalismo e no colonialismo europeu, dentre outros modos
de dominacgéo, que criam corpos considerados frageis (mulheres brancas), inexistentes
(mulheres negras e indigenas) e desafiados a conquistarem representatividade em

lugares de poder, a exemplo de cargos em gestéo universitaria da UFMA.

CAMINHOS METODOLOGICOS: REVELANDO SILENCIAMENTOS INSTITUCIONAIS
NA DOCENCIA UNIVERSITARIA

O foco deste trabalho é a universidade, especificamente a Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) com a participacdo feminina em postos de poder. Problematiza-se a
construcdo do magistério e do professorar’ como uma atividade que, ao longo do tempo,
tornou-se predominantemente feminina quando associada as séries iniciais do ensino
basico brasileiro, fendmeno conhecido como “feminizacdo do magistério” (Tambara,
1998). Tal configuracdo, contudo, ndo se reproduz de forma equivalente no ensino
superior. Para exemplificar e fundamentar a discussdo, sdo apresentados dados do

Censo da Educacao Superior (CES), realizado em 2020.

Tabela 1 — Docentes em exercicio por Sexo, Unidade da Federacao e Categoria Administrativa
das IES, no Brasil (2020).

Unidade da
Federacdo/Categoria Masculino Feminino Total Geral
Administrativa
Federal 66.487 51.598 118.085
Estadual 25.271 21.940 47.211
Municipal 3.221 2.813 6.034
Total IES Publica 94.979 76.351 171.330
Total IES Privada 100.118 94.841 194.959
Total no Brasil 195.097 171.192 366.289

Fonte: CES (2020)

7 Agente da profissdo docente que vive em constante adaptacdo porque encontra lugares e pessoas
diferentes, que é criador de experiéncias docentes diversas e distintas que desafiam o até entdo vivido
no decorrer da trajetoria de formacao (Jardim, 2011, p. 93).
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A partir desse levantamento sobre o total de docentes da educacgdo superior
brasileira, observa-se, conforme a tabela 1, que os homens ganham expressividade
numérica na docéncia em todas as categorias administrativas. Tal dado suscita reflexdes
acerca da auséncia de politicas publicas voltadas ao enfrentamento das desigualdades de
género, bem como da necessidade de politicas institucionais de acesso e permanéncia de
mulheres na docéncia em universidades, faculdades, centros universitarios. Do mesmo
modo, 0 acesso e a conclusdo de cursos de graduacdo, bem como de programas de
mestrado e doutorado por parte de mulheres no Brasil, constituem questdes centrais que
devem ser analisadas para a criagcdo de uma universidade plural e diversa, capaz de
oportunizar lugares, também de prestigio social, para sujeitos historicamente relegados ao

obscurantismo epistémico.

Tabela 2 — Docentes em exercicio por Sexo, Unidade da Federagao e Categoria Administrativa
das IES, no Estado do Maranhao (2020)

Unidade da
Federacao/Categoria Masculino Feminino Total Geral
administrativa
Federal 931 886 1.817
Estadual 754 788 1.542
Municipal - - -
Total IES Publica 1.685 1.674 3.359
Total IES Privada 1.532 1.728 3.260
Total no Maranhéo 3.217 3.402 6.619

Fonte: CES (2020)

O recorte regional evidencia que, no estado do Maranh&o, as mulheres sdo maioria
na docéncia de nivel superior nas instituicbes privadas, enquanto nas instituicdes
publicas, os homens predominam numericamente. No total geral, as mulheres aparecem
como maioria. No entanto, torna-se imprescindivel questionar em quais lugares essas
mulheres estdo atuando e sob quais condi¢des. A inquietacdo desse estudo concentra-se,
sobretudo, na esfera publica, na qual o levantamento revela que as mulheres sao
numericamente inferiores.

Realizado esse mapeamento do quantitativo de docentes atuando na educacao
superior no Brasil e no estado do Maranhdo, torna-se essencial discutir a questao da
representatividade feminina, as lutas histéricas travada pelas mulheres e as relagdes de
género. Tai lutas, de carater gradual, avancam cotidianamente, ocupando novos lugares e

tensionando paradigmas coloniais, patriarcais, eurocéntricos, raciais e capitalistas
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historicamente impostos.

Por meio de estudo documental e bibliogréafico, incluindo os dados estatisticos
apresentados anteriormente, vimos que estudos sobre relacdes de género indicam a
necessidade de reparacao de uma divida social, histérica e simbdlica. Com a atuacédo dos
movimentos feministas, busca-se a construcdo de alternativas frente aos atrasos na
ocupacao de lugares anteriormente considerados exclusivos de homens, brancos e
heteronormativos. Afinal, os lugares de privilégio, poder e decisdo ainda sao

majoritariamente atravessados por masculinidades hegemaénicas.

Ao determinar lugares aos homens e interdita-los as mulheres, a
sociedade cria formas de exclusdo que se consubstanciam em processos
que terdo marcas profundas na cidadania feminina; seus reflexos
aparecem na desigualdade de representacéo legislativa e em praticamente
todos os espacos de decisdo e poder que vao desde o judiciario ao
executivo, das dire¢cdes sindicais e partidarias aos cargos nas
universidades, entre outros (Ferreira, 2004, p.03).

Com base em referenciais tedricos sobre representatividade, esta pesquisa analisa
a presenca feminina em lugares de poder na Universidade Federal do Maranhao (UFMA),
discutindo a feminizacdo do magistério e sua relacdo com a distribuicdo de cargos de
lideranca no ensino superior, a partir de aportes das Ciéncias Sociais. Com uma
abordagem qualitativa fundamentada em revisdo bibliografica e anéalise documental,
utilizamos fontes académicas como artigos cientificos, dissertacdes, teses e relatérios
institucionais relacionadas a representatividade feminina, aos feminismos descoloniais,
plurais e as relacdes de género.

Também foram analisados os indicadores da Educacdo Superior de 2020,
disponibilizados pelo Censo da Educacgéo Superior (CES, 2020), do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O recorte contempla o
quantitativo de docentes em exercicio, segmentado por sexo, unidade federativa e
categoria administrativa das Instituicbes de Ensino Superior no Brasil, abrangendo tanto
instituicdes publicas quanto privadas. Dentre esses dados, foram extraidas informacoes
especificas sobre o estado do Maranh&o, com foco na Universidade Federal do Maranh&o
(UFMA).

Além disso, com o intuito de ampliar a andlise sobre a representatividade feminina
na UFMA, foi realizado um levantamento atualizado em dissertacbes de mestrado

desenvolvidas no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da instituicdo, nos
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ultimos anos, que abordam tematicas relacionadas as mulheres, relacbes de género e
raga.

A pesquisa suscitou reflexbes acerca da participacdo efetiva das mulheres na
gestdo académica e administrativa das universidades. Embora a docéncia seja
historicamente associada a figura feminina em determinadas do sistema educacional
brasileiro, a presenca das mulheres se reduz significativamente quando se trata da
ocupacao de cargos de poder, de tomada de decisdo e da prépria docéncia superior na
UFMA. Assim, torna-se imprescindivel discutir a ocupacao de lugares representativos por
mulheres, visando avancos em direcdo a justica social e a equidade, especialmente
considerando as interseccionalidades que marcam a experiéncia dessas minorias.

Em diferentes contextos histéricos, a luta das mulheres por direito ao voto, a
educacao, a saude, ao divorcio, dentre tantos outros fendmenos sociais, foi impulsionada
pelas reivindicacbes feministas, embora frequentemente interpretada pela sociedade
patriarcal, colonial, racista, capitalista como pretensiosa, (Marques, 2018). Nesse sentido,
reconhece-se que “E legitimo que exista uma luta para que elas de fato possam ter
escolhas numa sociedade que as confina a um determinado lugar” (Ribeiro, 2020, p.83).

A trajetéria de enfrentamentos vivenciada pelas mulheres no acesso aos espacos
publicos ainda se reflete na contemporaneidade, quando se observam preconceitos,
assédios morais, sexuais, psicologicos, e, em casos extremos, assassinatos® que
mulheres ocupantes e ndo ocupantes de cargos de chefia, pelo simples fato de estarem
em espacos historicamente concebidos como masculinos.

A representatividade feminina na ocupacdo de cargos de liderancas evidencia
problemas estruturais do sistema educacional brasileiro expressos na negacdo da
capacidade intelectual e de liderangca das mulheres, bem como na misoginia presente
tanto na gestao universitaria quanto na producéo cientifica e na vida social.

Portanto, a ampliacdo da presenca feminina em lugares de poder no Ensino
Superior constitui um elemento central para a promocdo da equidade de género e da
justica social. A analise da realidade da UFMA contribui para a compreensdo das
dindmicas institucionais que favorecem ou dificultam a ascenséo feminina, destacando a
relevancia de politicas publicas e institucionais voltadas a equidade. Espera-se, assim,
que este estudo subsidie a construcao de estratégias que incentivem a maior participacao

das mulheres em instancias decisoérias, fortalecam a diversidade e a representatividade

8 O caso da professora e da psicologa do CEFET- Maracana no estado do Rio de Janeiro, que foram
brutalmente assassinadas pelo “colega” de trabalho, que néo aceitava ser chefiado por mulheres.
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no meio académico e, inclusive, fomentem redes de protecdo as mulheres nas
universidades brasileiras, frente as recorrentes ondas de discurso de odio dirigidas a

todas nés.

REPRESENTATIVIDADE FEMININA: DEBATES E TENSIONAMENTOS NO MAGISTERIO
SUPERIOR

No artigo intitulado: “A Representatividade Feminina e o Exercicio da Docéncia no
Ensino superior” (Alvarenga et al, 2022), cuja pesquisa foi realizada na Universidade
Federal do Espirito Santo, as autoras discutem a recorrente presenca do assédio,
intensificado com o crescimento da participacao feminina na docéncia superior € nos
postos de decisao.

Séo atitudes de violéncia motivadas, muitas vezes, pelo sentimento de disputa e de
perda de espacos historicamente hegemoénicos, diante da ascensdo de sujeitos
considerados minoritarios e subalternizados. Na alquimia das multiplas opressdes (social,
historica, cultural, sexista, racista, miségina, etarista, capacitista, lesbofébica, homofdbica,
entre outros), contribuiram para retardar a insercdo das mulheres nos lugares de poder,

como as universidades. Nesse sentido,

Deve-se considerar os desafios cotidianos vividos pelas professoras que
exercem docéncia em cursos ocupados majoritariamente por homens. Um
desses desafios é o assédio sofrido pelas professoras, em especial o
moral e o sexual. Sobre isso vale lembrar que, impulsionado pelo
crescimento de denuncias de assédio moral e sexual, universidades
federais, estaduais e municipais, institutos federais e Cefet, o Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior (ANDES, SN),
definiu o dia 17 de outubro como um dia nacional de luta da categoria.
(Alvarenga et al, 2022, p.591).

Sustentando este estudo e suscitando novas indagacOes, diversas pesquisas
realizadas em universidades brasileiras tém desenvolvido levantamentos sobre o
contingente feminino na ocupacgéo de postos de decisédo. Entre elas, destaca-se o estudo
“‘Desigualdades de género na carreira académica no Brasil”, realizado na UNICAMP, que

apresentou as seguintes conclusoes:

Em 2011, o conselho universitario contava com 20 docentes como
representantes docentes titulares. Desses, apenas cinco (ou 25%) eram do
sexo feminino. Essa € aproximadamente a mesma propor¢do da
composicao por sexo do conselho universitario entre 2002 e 2011- periodo
em que, entre os 151 docentes que atuaram como conselheiros, apenas
34 (22,5%) eram do sexo feminino. Esses dados indicam que os docentes
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do sexo masculino tém significativamente mais chances do que suas
colegas do sexo feminino de ocupar diretorias de faculdades e institutos, e
cargos no conselho universitario. Suas chances de atuarem como reitores
ou pré-reitores sdo ainda maiores. Isso mostra 0 quanto as professoras
tém mais dificuldades de ocupar cargos que acumulam maior poder
universitario (Moschkovich; Almeida, 2015, p.32).

Diante disso, torna-se necessario explicitar que o0s cargos de gestdo nas
universidades brasileiras compreendem, entre outros, as funcdes de reitora, pro-
reitoras, coordenadoras de curso, diretoras de centro, diretoras adjuntas, prefeitas
de campus, bem como cargos em conselhos universitarios e todo aquele
caracterizados por algum nivel de poder decisorio.

Outro estudo relevante sobre a tematica é “A Representatividade das Mulheres na
gestdo das Universidades” (2018) que fez um levantamento sobre diversos cargos de

gestao, tais como:

Assessor, assessor de reitor; assistente administrativo, assistente técnico,
auditor, chefe, chefe de departamento, chefe, diretor, diretor de centro
académico, diretor de divisdo, diretor de 6rgao de secéo, chefe de servico,
coordenador, coordenador de pés-graduacdo, coordenador administrativo,
coordenador de curso de graduagdo, coordenador de extenséo
suplementar, gerente, pregoeiro, presidente, pro-reitor, secretario,
superintendente, vice-diretor, vice- diretor de centro, vice-reitor (Silva et al,
2018, p.129).

Para elucidar o conceito de representatividade, especialmente a partir de escritos
que legitimam a luta das mulheres negras por lugares de poder, destaca-se o estudo
“Falando a voz dos nossos desejos: os sentidos da representatividade e do lugar de fala
na agao politica das mulheres negras”. As autoras alertam para os riscos da arte de falar

pelo outro. Vejamos:

Que a pratica de falar pelos outros frequentemente nasce do desejo de
dominio, para privilegiar a si mesmo como alguém com um melhor
entendimento da verdade sobre a situacdo do outro, complementando que
o efeito da pratica de falar pelos outros pode ser identificada,
continuamente, mas nem sempre, como apagamento e reinscricdo das
hierarquias sexuais, nacionais e de outros tipos (Silva; Silva, 2019; p.49).

A representatividade, entretanto, ultrapassa essa compreensdao restrita. Conforme
Silvio Almeida (2019, p. 109) “Refere-se a participacdo de minorias em lugares de poder e
prestigio social, inclusive no interior dos centros de difusdo ideolégica como os meios de
comunicagao e a academia”. Ao discutir o racismo estrutural, 0 autor aponta os efeitos

positivos da representatividade no enfrentamento das opressdes historicamente impostas
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a grupos subalternizados, destacando que ela pode:

1. Propiciar a abertura de um espaco politico para que as reivindicacdes
das minorias possam ser repercutidas, especialmente quando a

lideranca conquistada for resultado de um projeto politico coletivo.

2. Desmantelar as narrativas discriminatérias que sempre colocam as
minorias em locais de subaltenidade. Isso pode servir para que, por
exemplo, as mulheres negras questionem o lugar

social

imaginario racista Ihes reserva (Almeida, 2019, p. 110).

Entre as pautas centrais dos feminismos, 0 conceito de representatividade tem
ganhado crescente relevancia, sendo compreendido como possibilidade de reivindicacao
do lugar de fala, de deciséo, das “escrevivéncias” (Evaristo, 2020) e da construcdo de
coletividades mais solidarias. Foi por meio das lutas dos movimentos feministas negros

gue se conquistaram avanc¢os importantes no reconhecimento das especificidades dessas

mulheres, para além das perspectivas do movimento feminista hegeménico.

O quadro abaixo evidencia avancos e discussfes relacionadas as pautas do

feminismo negro nos ultimos anos,

reforcando a necessidade de ampliacdo da

representatividade em espagos sociais como a universidade.

Quadro 1 — Movimento feminista no Brasil, e mulheres negras: entre discussdes e avancgos.

Discussoes

Avancos

Auséncia de discussao tedrica e multirracial;

Referéncia internacional de temas sobre as
mulheres;

Dupla subvalorizacdo da mulher negra;

Status juridico das mulheres, previsto na
Constituicdo federal do pais;

Loirizacéo da televiséo brasileira;

Inovacéo de politicas publicas;

Auséncia de registros sobre sujeitos politicos
diversos;

Criacao de Conselhos da condicéo feminina;

Mito da Democracia Racial;

Delegacia da Mulher;

Universalizacdo da Cultura Ocidental;

Conquistas no campo da sexualidade;

Mercado de trabalho e o racismo estrutural;

Reserva em partidos politicos brasileiros, a
mulheres.

Violéncias domésticas, sexuais em torno da mulher
negra;

Creches e escolas;

Objetificacdo sexual da mulher negra;

Lei Maria da Penha, nimero 13.340/2006.

Auséncia de politicas de salde para amulher
negra;

Lei de prote¢do ao Feminicidio, lei nimero
13.104/2015.

Naturalizagdo do racismo e sexismo nos meios
de comunicacéo de massa.

Criagédo de abrigos institucionais de protecdo as

mulheres vitimas de violéncias domésticas.
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Fonte: criado pela autora com base no artigo “Mulheres em Movimento: contribui¢cdes do feminismo
negro” da Autora Sueli Carneiro (2019).

Assim, ao narrarmos nossas proprias trajetorias de luta, reunimos demandas
oriundas de diferentes experiéncias que servem para propor mudancas nas estruturas de
poder, evitando que alguns sujeitos ocupem certos lugares de privilégios e falem em
nome dos demais. Trata-se de uma luta coletiva, marcada por multiplas vozes, em busca
de reconhecimentos e direitos. Ressalta-se que a representatividade néo se restringe as
pautas feministas, mas atravessa diversos movimentos sociais que buscam legitimidade,
influéncia politica e conquistas sociais.

Entretanto, a atuacdo representativa envolve implicacdes significativas, sobretudo
guando se propde falar pelo outro. No estudo “Exclusao informativa: representacéo e
representatividade dos negros e afrodescendentes nas capas da revista Veja” (Golzio,
2005), o autor analisa como a populacdo negra é retratada em uma revista de grande
circulacdo nacional, evidenciando a recorréncia de estereotipos associados a esportes,
criminalidade e musica, o que contribui para a constru¢cédo de imagens estigmatizadas.

No que se refere a representacao feminina, observa-se que, em muitos lugares de
poder, a imagem da mulher negra € utilizada como estratégia simbolica, reforcando, por
vezes, 0 mito da democracia racial. Essa representacdo isolada ndo assegura inclusao
nem equidade racial e de género, servindo, frequentemente, para mascarar
desigualdades estruturais. Tal fenbmeno é evidente nos meios de comunicacdo, na
teledramaturgia, no cinema e na literatura, onde mulheres negras sdo frequentemente
retratadas em papéis subalternizados, como no caso da personagem Tia Nastacia, de
Monteiro Lobato (1976).

Essa limitag&o reflete o racismo estrutural articulado ao sexismo, restringindo as
possibilidades de ascensdo das mulheres negras a lugares de prestigio e decisdo. Além
disso, desconsidera suas experiéncias e perspectivas, negligenciando seu protagonismo.
Torna-se, assim, fundamental analisar criticamente os mecanismos institucionais que
mantém hierarquias sociais sob o discurso da inclusdo, sem promover transformacoes

estruturais efetivas, conforme destaca Almeida (2019).

Uma das caracteristicas das instituicbes € se reformar para dar conta de
seus conflitos internos e responder aos externos, a fim de preservar a sua
existéncia e também as condi¢cées de dominagédo do grupo no poder. Por
isso, ndo é incomum que instituicdes publicas e privadas passem a contar
com a presenca de representantes de minorias em seus quadros sempre
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que pressdes sociais cologuem em questdo a legitimidade do poder
institucional. No caso do Brasil, um pais de maioria negra, a auséncia de
representantes da populacdo negra em instituicbes importantes ja € um
motivo de descrédito para tais instituicdes, vistas como infensas a
renovacao retrograda, incompetentes e até antidemocraticas (Almeida,
2019, p. 110-111).

A proposicdo de mudancas estruturais em uma sociedade marcada pelo
patriarcado, pelo racismo e pelo capitalismo ndo pode se restringir & ocupacéo simbdlica
de lugares de representacdo. Para que a presenca feminina em instancias de poder
produza efeitos concretos, é necessario que esteja vinculada a lutas coletivas por direitos
e superacao das desigualdades estruturais. Como ressaltam Abers e Keck (2008, p. 109):
“Representatividade nao pode significar mera reflexao”.

A proposicdo de mudancas estruturais em uma sociedade marcada pelo
patriarcado, pelo racismo e pelo capitalismo ndo pode se limitar & ocupacgéo simbdlica de
espagos de representacdo. Para que a presenca feminina em instancias de poder
produza efeitos concretos, é necessario que esteja vinculada a lutas coletivas por direitos
e justica social. Como afirmam Abers e Keck (2008, p. 109), “representatividade n&o pode
significar mera reflexao”.

A ocupacdo de espacos decisorios por grupos historicamente marginalizados
resulta de longas lutas coletivas pela reparacao de injusticas historicas. Nesse contexto, a
representatividade deve estar associada a transformacdes profundas que eliminem a
desigualdade como limite estrutural. Como aponta Souza (2021, p. 28), ela ndo se
restringe a visibilidade, mas implica mudancga efetiva.

Embora ainda seja necesséario delimitar com maior precisdo os limites entre
representacdo e representatividade, observa-se, nos ultimos anos, a banalizacdo do uso
do conceito em discursos que desconsideram suas implicacdes politicas. Assim, torna-se
fundamental questionar os niveis de responsabilidade associados a ocupacédo de lugares
de poder e seus impactos sobre as lutas coletivas. Estar em posicao privilegiada sem
compromisso com essas lutas significa representar apenas a si mesmo. Como afirmam
Silva e Silva (2019, p. 45), “o que garantiria a representatividade é a condigdo de
responsividade”.

Portanto, a representatividade se concretiza na ocupacgéo da agenda politica com
foco nos interesses coletivos, na ampliacgdo do acesso a espacos de decisdo e no
fortalecimento de lutas comunitarias. E a partir desse entendimento que se questiona:
como a representatividade feminina se manifesta no magistério superior e, especificamente,

no contexto da UFMA?
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REPRESENTATIVIDADE FEMININA NO MAGISTERIO SUPERIOR: REFLEXOES A
PARTIR DOS ESTUDOS DE GENERO E RAGA NO PPGE? DA UFMA

A representatividade feminina no Magistério Superior, especialmente no contexto
da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), deve ser compreendida para além da
mera presenga numeérica de mulheres na docéncia. Estudos realizados na instituicdo
sobre questdes raciais, género e a atuacdo de mulheres na area da Educacdo apontam
que a insercao feminina nesses lugares ainda enfrenta barreiras estruturais relacionadas
ao racismo e ao sexismo institucionalizados. A representatividade, nesse sentido, ndo se
limita & ocupacdo de cargos, mas implica a garantia de voz ativa na formulacdo de
politicas académicas, na producdo de conhecimento critico e na promoc¢ao da equidade
dentro da Universidade.

Além disso, a presenca de mulheres negras no Magistério Superior tem um papel
fundamental na desconstrucdo de estereétipos e na ampliacdo de referéncias para
estudantes, contribuindo para a constru¢cdo de um ambiente académico mais plural e
democratico. Dessa forma, a representatividade feminina na Educacdo, a partir das
perspectivas analisadas na UFMA, deve ser compreendida como um processo continuo
de transformacao institucional e social, que busca garantir condicbes igualitarias de
acesso, permanéncia e ascensao para mulheres no ensino superior.

Ao explorar outras producdes de conhecimento sobre mulheres professoras e das
inmeras lutas que atravessam suas vidas, observa-se que nos ultimos vinte anos que, a
UFMA, por meio do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo (PPGE), ja desenvolveu
diversas pesquisas voltadas a historia das mulheres professoras. Essas investigactes
ampliam a producéo de conhecimento sobre a mulher na profissdo docente e contribuem
para a formulacéo de politicas publicas e institucionais, bem como para o aprofundamento

das discussdes sobre representatividade feminina, em particular, no Magistério Superior.

% Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

Revista Amazénida, Manaus, AM, vol. 11, n. 1. p. 01 - 22, 2026 v




Mulheres, educacao e poder: representatividade feminina no magistério superior

Quadro 2 - Dissertacdes de integrantes do GEMGe sobre questfes raciais, género e mulheres na
Educacéo — PPGE/UFMA (2003 a 2019)

Ne MESTRANDA (O) / ORIENTADORA TITULO ANO
QUESTOES RACIAIS E DE GENERO NA EDUCACAO
1 Raimunda Nonata da Silva Machado Mulher Negra: ressignificando discurso no espaco 2008
Sandra Maria NascimentoSousa escolar
A Invisibilidade da Mulher Negra Maranhense
Fernanda Lopes Rodrigues no Estudo sobre a Formacéo da Professora na 2011
2 | Diomar das Gragas Motta Escola Normal Publica em S&o Luis (1930-
1945).
Claudiane Santos Aradjo Infancia negada: um estudo sobre as relagdes
3 | Iran de Maria Leitdo N sociais de meninas negras no Asilo de Santa | 2013
ran de Maria Leitdo Nunes Teresa (1855-1870).
. - : - Concepcoes de Género e Sexualidade no Curso
4 zlmone an;tma tS |I(\j/a g.llmo'e\:/ls had de Pedagogia UFMA Codd: Criando espirais de 2020
aimunda Nonata da siiva Machado conhecimento com o olhar discente.
5 Glaucia Santana Silva Padilha O Afropioneirismo de Mulheres na Educagéo 2021
Diomar das Gragas Motta Superior em S0 Luis do Maranhé&o.
“Nés, VOZ, elas: mulheres professoras narrando
6 Ana Carla de Melo Almeida suas vivéncias de desigualdade de género e 2022
Raimunda Nonata da Silva Machado raca no curso de Direito da Universidade
Federal do Maranh&do-UFMA.
Soraia Lima Ribeiro de Sousa A Africa em ndés: saberes ubuntu na formacdo
7 Rai da Nonata da Silva Machad inicial docente no curso de pedagogia 2022
aimunda Nonata da Silva Machado (Ufma/campus Codo).
8 Mariana Fernandes Brito ‘Uma nacdo se faz na cama?” Corpo e 2022
Raimunda Nonata da Silva Machado sexualidade da mulher afro-brasileira.
- . : Saberes dos Cocais Maranhenses:
9 ;ercma(;vla’i:a da C(;uzsslllvaM had dialogicidade com mulheres Quilombolas 2023
aimunda Nonata da Silva Machado Quebradeiras de coco babacu de Laranjeiras
Saberes de Professoras
10 Walquiria Costa Pereira AfroUniversitarias da LIESAFRO: memérias de 2023
Raimunda Nonata da Silva Machado praticas educativas afrocentradas
intersubjetivas
Fernanda Silva da Costa SABER LOCAL E EDUCACAO MUSICAL:
11 Rai d4a Nonata da. Siva Machad vozes de cantoras compositoras 2024
aimunda Nonata da >liva Machado afrodescendentes do Maranh&o.
; . ; A Representacdo Visual da Mulher Negra e
12 Da_melle Cristina dos Sr_;mtos pereira suas (Re)producdes no Curso de Design da 2024
Raimunda Nonata da Silva Machado UEMA
: - Onde Estédo, Elas, na Educacdo Superior?
13 Eru_na S(;Jer,lle Silva dMoSrt_TlraM had Representatividade Feminina, a partir dos 2024
aimunda Nonata da Siiva Machado Campi do Continente/UFMA.
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QUESTOES DE GENERO NA EDUCACAO
Maria Goretti Cavalcante de Carvalho A proposta  pedagégica da  Congregagéo
1 Di das G Mot Missionaria Capuchinha na histéria da | 2003
lomardas toracas viotia educacdo maranhense.
s . Trajetéria  educacional de mulheres em
El I A - T~
5 Dllzange da sz\;ntos deM morim assentamentos de Reforma Agraria na Regido | 2007
iomar das Gragas Motta Tocantina — MA.
: Relagcdes de Género e suas Influéncias na
3 ‘(J:a’netteAMana FraCnc;a de Abreu escolha do Curso de Pedagogia da | 2008
esar Augusto Castro Universidade Federal do Maranh&o.
As Normalistas nas duas primeiras décadas
4 Mary Angélica Costa Tourinho do Século XX em S&o Luis 2008
Diomar das Gracas Motta do Maranhdo: entre o discurso da ordem e a
subverséo nas praticas.
Maria das Dores Cardozo Fraz&o Em Cena: empoderamento de
5 . : 2009
Diomar das Gragas Motta mulheres diretoras.
6 Sirlene Mota Pinheiro da Silva A Mulher Professora e a Sexualidade: 2009
Diomar das Gracas representacdes e praticas no espaco escolar.
7 Maria José Lobato Rodrigues Educagdo Feminina no Recolhimento do
Iran de Maria Leitdo Nunes Maranh&o — 1840-1894. 2010
8 Darlene Sousa Silva Infancia Roubada: memorias 2010
Diomar das Gragas Motta domésticas
Para Além do Carcere: o significado
9 Sheila Cristina Rocha Coelho reeducativo da pena privativa de liberdade em 2010
Iran de Maria Leitdo Nunes uma instituicdo penal para mulheres em S&o
Luis
: As AcBes Educativas na Casa-Abrigo para
Zeil Al X - el ~
10 glaSousade buguerque Mulheres em Situacdo de Violéncia em S&o 2011
Diomar das Gracas Motta p
Luis- MA.
: : - A Mulher deve ser bela, deve ter Gragas e
11 ICam::Iia I?\;zrrglrell_SaPto;S|lva Encantos: educacdo de saldo na Sao Luis | 2011
ran de Maria Leitdo Nunes republicana
- : As Professoras da Escola “D. Maria” um
12 sellfendRngn.a Mzra(e; Cognbra I estudo sobre identidade e docéncia na | 2011
aria de Fatima da Costa Gongalves educacao infantil
13 Kelly Almeida de Oliveira A Construgdo Cultural da Identidade do/a 2011
Diomar das Gragas Motta Pedagogo/a pelo Curriculo
Selma Romana Costa de Albuquerque | A Mulher Professora e o Ensino Primério do 2012
14 | Diomardas Gragas Motta Estado do Maranh&o na década de 1960.
- - Género e Sexualidade na formac&@o docente:
Walkiria de J.esus. Iiran(;a Martins uma analise no Curso de Pedagogia da UFMA | 2012
15 | Iran de Maria Leitdo Nunes x .
— Sao Luis.
Gilsene Daura da Silva Barros As meninas de Helena: deficiéncia intelectual, 2013
16 | Iran de Maria LeitdoNunes incluséo e mercado de trabalho em S&o Luis.
Género e Universidade: a presenca da mulher
Maria Celia Macedo Arautjo Melo aluna nos Cursos do Centro de Ciéncias 2013
17 | Diomar das Gracas Exatas e Tecnologia da Universidade Federal
do Maranhao
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Rosane Lopes e Silva Diomar das Mulheres professoras do Ensino Primario
18 Gracas MOHF; Caxiense na Historia da Educacgdo (décadas 2013
& de 1950-1970).
-~ . Identidade e Feminizac¢do Docente: o olhar das
19 IIDatngla'\Sl: ogtaLA'FaJdeN mulheres professoras da rede publica 2013
ran de Maria Leitao Nunes municipal de ensino de S&o Luis— MA.
20 Alexandra Naima Machado Rudakoff As mulheres professoras de Arte na Escola 2014
Iran de Maria Leitdo Nunes Técnica Federal do Maranhéo (1975-1989).
21 Edvaldo Costa Rodrigues Diomar das A Relacdo trabalho-Educacdo na vida de 2014
Gracas Motta Mulheres Vigilantes em Sé&o Luis
Vozes e Saudades: as narrativas das ex-
Alda Margareth SilvaFarias Santiago. alunas sobre a Escola Normal e Regional 2015
22 | Iran de Maria Leitdo Nunes Nossa Senhora da Assuncdo- Guimardes/MA
(1957-1961).
- As invisiveis necessarias: trabalho e educagéo
23 M.a fia do dCargo Alves da Cruz das mulheres catadoras de materiais | 2016
Diomar das Gragas Motta reciclaveis em Sao Luis.
24 Marianne Christina Campos Machado Escrita de mulheres idosas: identidade e 2016
Diomar das Gracas Motta empoderamento.
Educacéo e diversidade sexual: a
Alberto Magno Moreira Martins (in)visibilidade nos planos de ensino da area de
: o S ; 2016
25 | Iran de Maria Leitdo Nunes ciéncias humanas e suas tecnologias no
ensino médio maranhense.
Bianca Bueno do Nascimento . . . ~
26 . O sexismo no ensino superior do Maranhé&o. 2017
Diomar das Gragas Motta
: — . . Pioneirismo revelado: o trabalho educativo das
27 :?OSI(?”T\AS".VT@ ? ozrlgues V- Amorim filhas da caridade em S&o José de Ribamar | 2017
ran de Maria Leitdo Nunes (1944-1952).
Thalita de Fatima Aranha Barbosa Género e Educagdo Infantil: um estudo das
28 | Sousa atividades realizadas pelas professoras no | 2018
Diomar das Gragas Motta contexto escolar.
29 Antonieta Lago Teixeira Percursos formativos das mulheres lideres 2019
Iran de Maria Leitdo Nunes comunitarias em S&o Luis.
Arthur Furtado Bogéa Discursos de género no espacgo escolar: quais 2019
30 | Iran de Maria Leitdo Nunes referéncias de masculinidades?
Fernanda Vanessa de Jesus da Silva Entre numeros e saias: a trz_ajetoria de mulheres
31 Iran de Maria Leitdo N professoras de Ciéncias Exatas da | 2020
ran de Maria Lertao Nunes Universidade Federal do Maranh&o.
32 'sabel Cristina Costa Freire QmeiilherZZs Ate;:ilriei:\;: ran?)?gfzes:soras do 2020
Iran de Maria Leitao Nunes departamento de Filosofia da UFMA.
Rayssa Maria Bezerra Vieira de Educagéo para Sexualidade e Documentos
33 | Sousa Educacionais: possiveis reflexos na pratica | 2023
Sirlene Mota Pinheiro da Silva pedagogica no Ensino Médio
34 Ronnald Torres Oliveira Género e Educacéo Infantil entre Lacunas e 2023
Iran de Maria Leitdo Nunes Entrelinhas: a legislacdo de 1998 a 2018
: ; : CORPOS QUE TRANSITAM, CORPOS QUE
Adriana da Silva Dias S A )
35 . S . GRITAM: violéncias de género no Ensino 2024
Sirlene Mota Pinheiro da Silva Médio
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MULHER, ENGENHEIRA E PROFESSORA:
Leticia Silva Lima trajetérias de mulheres docentes das
Iran de Maria Leitao Nunes engenharias na Universidade Estadual do
Maranh&o/Campus Paulo VI

36 2024

Fonte: Produzido por Machado & Simdes (2019) e atualizado pela autora em 2024.

A andlise do quadro 2 evidencia um numero significativo de pesquisas voltadas as
questbes de género e raca no ambito da UFMA, especialmente no Programa de POs-
Graduacdo em Educacdo (PPGE/UFMA). Contudo, essa producdo académica suscita
reflexdes sobre o efetivo aproveitamento desses conhecimentos no fortalecimento de
politicas institucionais voltadas a inclusdo e a diversidade no ambiente universitario,
incluindo o acesso e de permanéncia de mulheres em cargos de poder.

Torna-se essencial que a Universidade avance na formulacdo de estratégias
concretas capazes de garantir a participagcdo de mulheres, especialmente mulheres
negras, em cargos de lideranca e decisdo. Os estudos apresentados no quadro
constituem, portanto, um referencial fundamental para a construcdo de politicas de
reparacdo de desigualdades historicas, sociais, de género e raciais, servindo como base
para a promog¢ao de uma universidade mais equitativa e representativa.

Observa-se um nuamero expressivo de pesquisas voltadas a representatividade
feminina no Magistério Superior, com énfase em questbes raciais e de género. Os
trabalhos analisam desde a presenca de mulheres negras na docéncia até 0s processos
de invisibilizacdo e os desafios enfrentados em lugares académicos. Estudos como O
Afropioneirismo de Mulheres na Educacdo Superior em Sao Luis do Maranhédo (2021) e
Onde Estdo, Elas, na Educacdo Superior? Representatividade Feminina, a partir dos
Campi do Continente/UFMA (2024) evidenciam a necessidade de ampliar o debate sobre
a presenca feminina em cargos de decisdo e sobre a construcéo de politicas institucionais
mais inclusivas.

Além disso, dissertacfes que abordam as vivéncias de desigualdade de género e
raca, como NoOs, VOZ, elas: mulheres professoras narrando suas vivéncias de
desigualdade de género e raca no curso de Direito da UFMA (2022), demonstram que a
presenca de mulheres nesses lugares ndo se traduz automaticamente em equidade,
sendo fundamental questionar os impactos reais dessa insergao.

Os trabalhos sobre género na Educacédo abrangem diferentes aspectos, como a
trajetéria de mulheres na docéncia, relacées de género no Ensino Superior, feminizacao
do magistério, identidade docente, sexualidade e politicas educacionais. Ao todo, sdo 36

(trinta e seis) dissertacbes que abordam diretamente questdes de género. No que se
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refere as interseccionalidades entre género e raca no campo da Educacdo, temos 13
dissertagbes que investigam temas como a invisibilidade da mulher negra no Magistério,
desigualdades estruturais, representatividade no ensino superior e praticas educativas
afrocentradas.

As professoras do programa, Diomar das Gragcas Motta tem contribuicdo relevante
na orientacdo das dissertacdes sobre género e formacdo de professoras e a professora
Raimunda Nonata da Silva Machado € a principal orientadora das pesquisas que articulam
género e raca, tendo orientado pelo menos nove das dissertagcbes sobre o tema. Seu
trabalho tem sido central na producdo académica sobre a representatividade feminina
negra no Magistério Superior.

Os dados evidenciam que a UFMA, por meio do PPGE, tem produzido
conhecimento relevante sobre a interseccionalidade entre género e raga, com um
crescimento significativo, nos ultimos anos, de trabalhos com tematicas educacionais.
Nesse processo, a atuacdo da professora Raimunda Nonata da Silva Machado mostra-se
fundamental para o fortalecimento desse campo de estudos dentro da instituicdo,
contribuindo para um debate mais amplo sobre representatividade e desigualdades raciais
na Educacéo.

Em sintese, o expressivo nimero de dissertacdes sobre género no ambito do
PPGE/UFMA revela um campo de pesquisa consolidado e em expansdo. No periodo
analisado, as professoras Diomar das Gragas Motta, Iran de Maria Leitdo Nunes e
Raimunda Nonata da Silva Machado sdo as principais responsaveis pela orientacdo
desses trabalhos, contribuindo para o fortalecimento dos debates sobre a
representatividade feminina, feminizacdo do magistério e desigualdades de género e raca
na Educacéo.

Dessa forma, as pesquisas realizadas na UFMA reforcam que a representatividade
feminina no magistério superior deve ser compreendida como um processo que exige
mudancas estruturais, indo além da mera ocupacdo de cargos e assegurando a

transformacao das relacdes de poder no interior da Universidade.
CONSIDERACOES FINAIS

Conforme evidenciado no decorrer deste artigo, ainda ha um percurso longo,
complexo e sinuoso a ser trilhado para a construcdo de uma sociedade que assegure a
isonomia de direitos aos grupos historicamente subalternizados, cujas trajetorias foram
forjadas por estruturas coloniais, patriarcais, racistas e capitalistas. Nesse contexto, a
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Universidade ndo pode se eximir da responsabilidade histérica, politica e social de
debater, tensionar e implementar condicbes mais equitativas de acesso, permanéncia e
ascensdao para esses grupos.

A presenca de mulheres no Magistério Superior, especialmente negras, indigenas e
pertencentes a outros grupos historicamente marginalizados, impacta diretamente a
producéo do conhecimento, as praticas pedagdgicas e os modos de fazer ciéncia. Essas
mulheres introduzem perspectivas epistemologicas, teoricas, metodolégicas e
experiéncias diversas no ensino, na pesquisa e na extensdo, contribuindo para a
construcdo de um ambiente académico mais plural, democratico e socialmente
comprometido. Contudo, estudos sobre género e raca revelam que essas docentes
continuam enfrentando barreiras para publicar, acessar financiamento, obter
reconhecimento académico e ocupar cargos de gestdo e decisdo, 0 que limita seu
potencial de incidéncia institucional.

As mulheres, foco desta discussdo sob a perspectiva da representatividade,
demandam politicas publicas e institucionais que assegurem nao apenas 0 INQresso em
lugares de lideranca, mas também condi¢des objetivas de permanéncia, reconhecimento e
atuacao nesses ambientes historicamente marcados pela hegemonia masculina e branca.
Torna-se imprescindivel garantir um ambiente seguro, ético e acolhedor, no qual possam
expressar suas vozes, construir agendas coletivas, lutar por direitos e exercer uma
representatividade efetiva e associada a ocupacao de lugares de poder, a promocao da
redistribuicdo de poder epistémico e do enfrentamento das desigualdades estruturais,
contribuindo para a efetivacdo da justica social.

Ademais, é fundamental que as pesquisas e producdes académicas que abordam
género, raca e representatividade feminina no Magistério Superior ganhem maior
visibilidade e legitimidade no interior da Universidade. O fortalecimento desse campo de
estudos € estratégico para fomentar debates coletivos sobre a ocupagdo de cargos de
gestdo, seguranca institucional, combate a todas as formas de assédio e violéncia contra
as mulheres, bem como para a formulacdo de estratégias que reduzam a evasao feminina
e promovam trajetérias académicas mais equitativas na Universidade. As analises
interseccionais de género e raca revelam-se, portanto, indispensaveis para compreender
como as desigualdades histéricas e estruturais impactam a insercdo, a permanéncia e a
ascensdo das mulheres, sobretudo das mulheres negras, no Magistério Superior.

Em sintese, este estudo reafirma que a construcdo de uma universidade inclusiva
exige mais do que discursos ou acOes pontuais: requer compromisso institucional

continuo, revisdo critica das estruturas de poder, valorizacdo de saberes historicamente
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silenciados e implementacdo de politicas que promovam equidade, reconhecimento e
justica epistémica. Trata-se de um processo em permanente construgdo, que convoca a
universidade a assumir seu papel como espaco de transformacéo social, no qual a
representatividade feminina ndo seja excec¢do, mas principio estruturante.

Seguimos, portanto, na luta coletiva por uma universidade antirracista, antissexista

e socialmente referenciada.
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