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RESUMO: A segunda edi¢do do projeto de extensdo Praticas Leitoras
objetivou fortalecer a parceria entre a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) e as bibliotecas comunitarias da Rede Cachoeiras de
Letras - AM (RNBC, 2021; Souza et al., 2021), por meio dos trés eixos
relacionados ao campo cultural: Formacgdo, A¢ao e Media¢ao Cultural.
O primeiro primou pela capacitacao profissional de agentes culturais
(Netto, 2020); o segundo aplicou conhecimentos voltados a elaboragao
de projetos culturais nas bibliotecas integrantes da Rede Cachoeiras
de Letras; e o terceiro integrou graduandos em Letras, bolsistas e/ou
voluntarios em a¢des de curadorias (Bunzen, 2020) relacionadas tanto
ao acervo quanto ao publico especifico de leitores atendidos por cada
uma delas. Ao idealizarmos uma sociedade leitora (Queiréds, 2009),
fundamentada no fortalecimento das parcerias entre universidade e
bibliotecas comunitarias, vislumbramos diretrizes tedricas e praticas
paraaformagdo degraduandosem Letras, Biblioteconomia, Pedagogia,
e areas afins. Tais interlocu¢des ampliam a rede de profissionalizacao
da cultura e fomentam praticas leitoras, integrando docéncia, pesquisa
e extensao.

PALAVRAS-CHAVE: Extensao universitaria; Promocao da leitura;
Formacgao cultural; Bibliotecas comunitdrias; Amazdnia.
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ABSTRACT: The second edition of the Reading Practices outreach project aimed to
strengthen the partnership between the Amazonas State University (UEA) and the
community libraries of the Cachoeiras de Letras Network (RNBC, 2021; Souza et al.,
2021) through three axes related to the cultural field: Education, Action, and Cultural
Mediation. The first focused on the professional training of cultural agents (Netto, 2020);
the second applied knowledge aimed at developing cultural projects in the libraries
belonging to the Cachoeiras de Letras Network; and the third integrated undergraduate
literature students, scholarship holders, and/or volunteers in curatorial activities (Bunzen,
2020) related to both the collection and the specific readership served by each library.
By envisioning a reading society (Queirds, 2009), based on strengthening partnerships
between universities and community libraries, we envision theoretical and practical
guidelines for the training of undergraduates in Literature, Library Science, Pedagogy,
and related fields. Such interactions expand the network of cultural professionalization
and foster reading practices, integrating teaching, research, and outreach.

KEYWORDS: University outreach; Reading promotion; Cultural education; Community
Libraries; Amazon.

CONSIDERACOES INICIAIS

A segunda edi¢do do projeto de extensdo Praticas Leitoras (NESPF/UEA)
estruturou-se em trés eixos: Formagao, A¢ao ¢ Mediagao Cultural.

No eixo Formacao, foram ofertados os cursos de Formagao de Agentes Culturais
e Elaboracdo de projetos culturais, em encontros virtuais quinzenalmente aos sabados
entre junho de 2021 e maio de 2022. Paralelamente, no eixo A¢éo, o curso Elaboracao
de projetos culturais funcionou como laboratorio tedrico-pratico, incentivando propostas
voltadas as demandas locais e a participagdo dos cursistas em selegcdes de editais de
fomento. Por fim, no eixo Media¢ao Cultural, bolsistas ¢ voluntarios estabeleceram
vinculos com os idealizadores das bibliotecas por meio de atividades praticas.

Os cursos promoveram uma ampla troca de experiéncias entre os bolsistas,
voluntarios e idealizadores das bibliotecas comunitarias parceiras, a partir do estudo dos
materiais publicados pela Fundacdo Demdcrito Rocha (Netto, 2020), que abordaram
conceitos primordiais do campo cultural, perpassando por tematicas direcionadas a
elaboracdo de projetos, gestdo e producgdo culturais. Além disso, os cursistas participaram
de formagdes externas, como o Ciclo Formativo da RNBC (2021), voltado a integrag¢ao
de novas bibliotecas a rede, e o curso EAD Mediagao de Clubes de Leitura (SP Leituras/
SisEB, 2022), que destacou a importancia do mediador e da bibliodiversidade na condugao
das atividades de leitura.

A metodologia adotada foi a pesquisa-a¢do, com observagdo dos processos de
mediagdo cultural desenvolvidos nas bibliotecas, didlogo com seus gestores, visitas técnicas

e analise bibliografica. O objetivo foi investigar o funcionamento das bibliotecas como
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centros de cultura e fortalecer o elo entre a Rede Cachoeiras de Letras e a Universidade
do Estado do Amazonas (UEA), promovendo a profissionaliza¢do da cadeia mediadora
do livro, da leitura, da literatura e das bibliotecas no contexto amazonico.

De modo geral, o projeto proporcionou vivéncias teorico-praticas diversificadas,
ampliou repertdrios culturais e incentivou a produgdo académica, com a elaboracao de
textos em parceria com colaboradores e a participacdo em eventos cientificos, incluindo
o Simposio Praticas Leitoras, fruto do projeto de extensdo, para apresentagdo semestral
dos resultados alcangados, com presenca de diversos profissionais da area.

A partir dessa estrutura metodoldgica, os trés eixos Formagao, A¢do e Mediagdo
Cultural revelaram-se como pilares fundamentais para o fortalecimento das bibliotecas
comunitarias em rede e para a articulagdo entre universidade e territério. Na proxima
secdo, aprofundamos cada um desses eixos, evidenciando suas contribui¢cdes para
a profissionalizacdo da cultura, a promoc¢do da leitura e a consolidacdo de praticas

extensionistas comprometidas com a diversidade amazdnica.
1. PRATICAS LEITORAS EM REDE: POR UMA PROPOSICAO CULTURAL

O curso Formacao de Agentes Culturais ocorreu em paralelo ao laboratério de
ideias propostas pelo curso Elaboracdo de Projetos Culturais, ambos ofertados pelo
projeto de extensdo Praticas Leitoras (Ano 2), em encontros virtuais quinzenais, em
que os participantes compartilhavam experiéncias em torno dos recursos didaticos
(fasciculos, videoaulas e radioaulas) oriundos do curso Capacitagcdo de Agentes Culturais
(Netto, 2020), disponibilizados pela Fundagdo Demécrito Rocha (FDR), proporcionando
aprofundamento conceitual de temas como gestao e produgdo cultural, leis de incentivos,
prestacdo de contas, direitos culturais, fontes de financiamento, captagdo de recursos,
editais de patrocinio, comunicagdo, empreendedorismo e marketing digital.

No primeiro semestre, os encontros foram conduzidos pelas bolsistas Camila
Lima (Formacdo) e Angelina Freitas (A¢30), com apoio das voluntarias Célia Muniz
e Marcia Borges. No segundo semestre, assumiram formato de grupo de estudo, com
a condugdo tematica compartilhada entre bolsistas, voluntarios e representantes das
bibliotecas comunitarias, orientados pela coordenagdo geral do projeto. Ao longo do ano,
os participantes também interagiram com convidados que socializaram suas trajetorias
profissionais, enriquecendo as discussdes e inspirando os cursistas.

A partir das trocas promovidas nos encontros quinzenais, os participantes tiveram
acesso a conteudos fundamentais para a atuacdo no campo cultural. No eixo Formacao,
os cursos se aprofundaram em temas relacionados a elaboragdo, gestdo e produgdo de

projetos culturais, oferecendo subsidios tedricos e praticos para a atuagdo dos agentes
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culturais em seus territorios. A seguir, detalha-se o percurso formativo desenvolvido ao

longo dessa etapa.

1.1. O PERCURSO FORMATIVO

No eixo Formagao, os encontros iniciais abordaram os fundamentos dos projetos
culturais (Biasoli, 2020a), esclarecendo duvidas sobre a transposicdo de ideias para
propostas estruturadas, com aten¢do ao planejamento, justificativa, cronograma, publico
estratégico e equipe. A gestdo de projetos culturais (Coutinho, 2020) foi aprofundada
com foco em diagndstico territorial, escopo conceitual, orcamento, chamando aten¢do aos
recursos disponiveis para avaliacao de todos os processos e posterior prestacao de contas.
E a producao cultural (Amaral, 2020) foi apresentada como pratica estratégica, capaz
de antecipar riscos e propor solucdes contextualizadas, permitindo que os integrantes
da equipe sejam mais assertivos na resolucdo dos eventuais problemas identificados ao
longo dos processos relacionados ao projeto.

Entre os convidados participantes dos encontros, o arte-educador Ricardo
Lopes inspirou a¢des de mediagdo cultural nas bibliotecas comunitarias, com destaque
para experiéncias exitosas vivenciadas na Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Amazonas (SEC/AM). O convidado Paulo Queiroz (SEDUC/AM) trouxe
a dramaturgia, por meio da metafora do “semeador e produtor”, para pensarmos sobre
aquilo que nos motiva ou encanta em nossa trajetdria de sonhos de vida. Nesse sentido,
ele conduziu uma reflexdo sobre idealizacdo e producdo de projetos culturais associados
ao contexto de politicas culturais locais, refor¢ando a importancia do planejamento e
do investimento financeiro viabilizado por leis de incentivo, como a Lei Rouanet ¢ a
Lei do Audiovisual. Kazumi (2020) destaca que tais mecanismos criam pontes entre
proponentes, investidores e o Estado, permitindo que tributos sejam direcionados a
projetos previamente aprovados.

Frank Brandao, artista e pesquisador, compartilhou sua trajetdria e projetos que
valorizam a cultura popular e o trabalho coletivo, como o personagem Eduardo Ribeiro
e o projeto Caminhos da Universidade. O debate sobre leis de incentivo evidenciou a
importancia de alinhar a gestdo cultural as politicas publicas, ampliando o impacto das
acdes nas comunidades. Os participantes refletiram sobre o papel estratégico dos projetos
culturais nesse contexto, destacando a necessidade de aprofundar o conhecimento sobre
o campo profissional da cultura e da arte. No encontro mediado por Angelina Freitas,
os participantes refletiram sobre o territdrio, a partir da obra As Cidades Invisiveis, de
Italo Calvino. A leitura do trecho “a cidade ndo conta o seu passado, ela o contém como
as linhas da mao...” (Calvino, 1990, p. 7) provocou discussdes sobre a percep¢ao dos

espacos urbanos e a urgéncia de projetos que contemplem realidades invisibilizadas.
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Ao longo dos encontros, evidenciou-se que a sustentabilidade ¢ algo muito caro aos
espacos culturais. Nesse caminho, apds a obten¢ao dos recursos solicitados, a prestagao de
contas torna-se etapa essencial na gestdo de projetos culturais (Mendes, 2020), exigindo
transparéncia, especialmente em propostas financiadas por verbas ptblicas. Como destaca
o autor, trata-se da “comprovacdo da execu¢do do produto cultural, objeto de nosso
projeto (produtos, servigos, agoes ou resultados culturais), bem como a realizagdo dos
pagamentos, de acordo com or¢amento aprovado” (Mendes, 2020, p. 66), o que remete
sempre as reflexdes acerca da producdo cultural. Nos encontros de outubro, a convidada
Camila Maria exp0s sua trajetoria artistica em projetos como Feirinha Arte, Cultura e
Diversdo e Barquinho Infincia. Junto com os cursistas, refletiu sobre inova¢ao, cultura
e formagdo criativa, a partir do video Cidades Criativas, que inspirou um didlogo acerca
da nossa conexdo com os espacos da cidade e as possibilidades de atuagdo cultural, sendo
orientados sobre a elaboracao de portfolios no aplicativo Canva e sobre os requisitos dos
editais propostos pela SEC/AM.

No eixo ACAO, os participantes foram incentivados a observar seus territorios e
transformar ideias em projetos culturais vidveis, com vistas a submissdo em chamadas
publicas. Oficinas acompanharam os processos criativos, com destaque para o video
Producao Cultural II, que abordou profissionalizacao, leitura de editais e registro das
acoes. O artista Cleciano Cardoso (palhago Cle Cle) compartilhou sua experiéncia na
cena cultural paraense e manauara, inspirando os cursistas a atuarem como agentes de
transformagdo. Na sequéncia, os encontros abordaram aspectos praticos da prestacao
de contas, como organiza¢cdo de documentos fiscais, registros visuais e clipping. A
elaboracao de portfolios artisticos foi retomada com foco em editais de fomento vigentes,
incluindo orientagdes juridicas, contdbeis e administrativas relacionadas a organizagao
dos documentos solicitados em cada processo de selecdo escolhido pelos cursistas.

Em 2022, os encontros funcionaram como grupo de estudos, conduzido pelos
cursistas (bolsistas, voluntarios e representantes das bibliotecas). No primeiro encontro,
Elisangela Oliveira (Biblioteca Maria Dolores) abordou os direitos culturais (Sales, 2020),
destacando a importancia da regularizacdo documental (MEI/CNPJ) e da compreensao
das obrigagdes legais previstas nos editais e nas politicas publicas de cultura. Em seguida,
Virgilio Reis e Marcia Borges (Portal da Cultura Munguba) conduziram o estudo sobre
fontes de financiamento (Biasoli, 2020b), refor¢ando a responsabilidade do proponente
na gestdo de recursos e na conformidade com os acordos firmados com patrocinadores e
investidores.

No encontro de marc¢o, conduzido pela Sala de Leitura do Casardo de Idéias, Jodao
Fernandes compartilhou sua experiéncia na produgao cultural e na capta¢io de recursos

(Torres, 2020), ao longo de 12 anos. A discussao girou em torno dos desafios enfrentados
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pelas bibliotecas comunitarias na busca por financiamento, destacando a importancia de
compreender o perfil dos patrocinadores e alinhar os projetos as diretrizes das empresas
e aos critérios dos editais. As reflexdes de Fernandes se coadunam com os apontamentos
de Daniele Torres (2020), que enfatiza o patrocinio como uma “moeda de troca”, em que
empresas buscam retorno institucional, social ou de imagem. A captagdo eficaz exige
que o proponente compreenda os interesses dos investidores e proponha contrapartidas
compativeis com os objetivos da empresa ou do edital. Esse encontro também contou com
a participacdo da contadora de historias Lucila Bonina e do bibliotecario Max Baratina
(CONEC/AM), ele convidou os participantes a se engajarem no Forum de Literatura e
nas pautas estaduais voltadas a democratizagdo da leitura e valorizacdo das bibliotecas
publicas e comunitérias.

Em abril, Angelina Freitas e Camila Lima (Biblioteca Comunitaria Paulo Freire)
conduziram o grupo de estudos sobre editais e patrocinio empresarial (Librantz, 2020)
e destacaram a importancia da leitura dos editais, da adequagao dos projetos aos critérios
exigidos, da revisao textual e da compreensdo do perfil dos patrocinadores. Além disso, ela
reforcou a necessidade de planejamento estratégico e comunicagdo eficaz na submissao
de propostas culturais.

Em seguida, Jonatan Lopes e Elzimar Ferreira (BCPF) abordaram a comunicag¢ao
de projetos culturais (Campos, 2020), destacando a importancia de um plano estratégico
que contemple objetivos, cronograma, publico e formas de divulgagdo das acdes e dos
resultados. A valorizacdo dos profissionais da area e o uso consciente das tecnologias
digitais foram apontados como essenciais para ampliar o alcance das agdes culturais. No
encontro sobre empreendedorismo (Krulikowski, 2020), Vanderlane Santos (Casa da
Cultura do Urubui) enfatizou a cultura como campo de inovagdo e geragdo de receita.
Foi apresentado o projeto Teatro Amazonas: um jogo em memorias, financiado via
Matchfunding BNDES+ e plataforma Benfeitoria, como exemplo de modelo sustentavel
e criativo de financiamento coletivo.

Finalizando os estudos, Célia Muniz (Centro Cultural Z¢é Amador) e Arylanne
Lopes apresentaram o marketing digital (Meusburger, 2020), orientando os participantes
sobre 0 uso estratégico das midias sociais para divulgacdo de projetos e fortalecimento da
imagem institucional das bibliotecas. Ao final, Elisangela Oliveira promoveu uma roda
de escuta, onde cursistas, bolsistas e voluntarios compartilharam suas vivéncias, desafios
e conquistas ao longo da formacao.

Entre os resultados, destaca-se o projeto de iniciacdo cientifica elaborado por
Raquel Lira, professora da educagao basica, intitulado “Educacdo e Cultura: contribui¢des
da mediagao cultural para o processo de formagdo de leitores”, aprovado pelo Programa

Ciéncia na Escola (PCE/FAPEAM, 2022), cuja proposta integrou cultura e educagao, por
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meio da parceria entre um espaco formal (a escola) e um espago ndo formal de educacao

(o Centro Cultural Casarao de Ideias), com agodes direcionadas aos alunos do 9° ano. Esta
proposta foi relatada no artigo homonimo, publicado neste dossié.

O encerramento da segunda edi¢ao do projeto Praticas Leitoras ocorreu em 28 de
maio, com roda de conversa entre coordenadores, bolsistas e voluntérios, quando foram
discutidos os materiais utilizados, os aprendizados adquiridos e os vinculos criados entre
eles e as bibliotecas comunitarias. Apesar das dificuldades de assiduidade, os encontros
fortaleceram a rede e reafirmaram o papel da extensdo universitdria como elo entre
formacao, territorio e transformacao social.

O percurso formativo, marcado por estudos tematicos, trocas interinstitucionais
e experiéncias praticas, revelou o potencial dos projetos culturais como ferramentas de
transformagao territorial e fortalecimento das bibliotecas comunitarias. Ao integrar teoria,
pratica e escuta ativa, os encontros proporcionaram aos cursistas uma compreensao
ampliada do campo cultural, estimulando o protagonismo local e a atuagdo critica diante
das politicas publicas. Além disso, culminou em acdes concretas que evidenciam o
impacto da formagao na atuagao dos cursistas e os resultados demonstram como os saberes
compartilhados se transformaram em propostas culturais com potencial de incidéncia no
territorio.

As experiéncias formativas vivenciadas ao longo do segundo ano do projeto
Praticas Leitoras ndo apenas ampliaram o repertorio conceitual dos cursistas, como
também prepararam o terreno para uma atuagdo mais sensivel e estratégica nas
bibliotecas comunitarias. A partir do eixo Media¢do Cultural, bolsistas e voluntarios
atuaram diretamente nas bibliotecas da Rede Cachoeiras de Letras, fortalecendo vinculos,
promovendo praticas leitoras com os diferentes ptblicos atendidos e contribuindo para a
consolidacao de agdes em rede. O trabalho possibilitou o aprofundamento das interagdes
entre todos os participantes, revelando o dinamismo e a diversidade das praticas leitoras

desenvolvidas em rede.

1.2. INTERACOES NAS BIBLIOTECAS COMUNITARIAS

A Rede Cachoeiras de Letras nasceu em 2021 com o desejo de integrar bibliotecas
mapeadas na cidade de Presidente Figueiredo e, devido a articulagdo promovida pelo
Projeto Praticas Leitoras com recursos do projeto cultural Criacao da Rede de Bibliotecas
Comunitarias de Presidente Figueiredo, foi estreitando lacos, fortalecendo vinculos e
incluindo outras bibliotecas dos municipios proximos onde a Universidade do Estado do
Amazonas esta presente, como Itacoatiara e Manaus. Assim, o projeto, em sua segunda

edi¢do, procurou atender todos os espacos com bolsistas e com voluntérios, por meio de
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seu Eixo Mediacdo Cultural, o que revelou a forma de organiza¢do e o dinamismo das
atividades de cada biblioteca.

Passamos agora a evidenciar as especificidades de duas bibliotecas, uma mais
antiga, a Sala de Leitura do Centro Cultural Casarido de Idéias (CCCIl/Manaus), e
outra recém inaugurada, a Biblioteca Comunitaria Maria Dolores (BCMD/Itacoatiara),
que tém implementado com sucesso a questdo da sustentabilidade, aspecto que se
relaciona ao estimulo da articulacdo das agdes em rede. Ao longo desse topico, também
vale a pena trazer a baila reflexdes acerca da agdo cultural que direcionaram a articulacao
das bibliotecas em rede e as proposicdes empreendidas pelo projeto de extensao, no que
comegamos com a noc¢do de “ponte cultural”, apontada pelo escritor e gestor cultural

Fabiano dos Santos:

[a] imagem de que partimos para pensar a noc¢ao de agdo cultural
¢ a ponte. Pela ponte fazemos contatos, liga¢des, intercambios,
comunicagoes, didlogos e encontros culturais. A ponte ¢ uma boa
metafora para a ideia de travessia cultural. Algo muito mais do
que ligar um ponto ao outro, uma cultura a outra. A ponte pode
ser uma zona de contato e de agdo intensa de producao, difusdo e
fruicdo cultural (Santos, 2009, p. 38-39).

Nesse sentido da ponte como encontro € que apresentamos a Sala de Leitura (CCCI)
como uma biblioteca convidada que passou a inspirar as demais bibliotecas parceiras do
projeto Praticas Leitoras, por ser um espacgo criativo e consolidado no cendrio cultural
amazonico. Assim, no contato com as bibliotecas que compdem a Rede Cachoeiras de
Letras, atualmente em formagao e em articulacdo com a Rede Nacional de Bibliotecas
Comunitarias, Jodo Fernandes estabeleceu o didlogo e pode conhecer a realidade das
bibliotecas comunitérias situadas no municipio de Presidente Figueiredo e Itacoatiara
(AM).

Nesse viés, ao conhecermos os projetos culturais desenvolvidos no CCCI,
percebemos o quanto temos a aprender sobre gestdo com Jodo Fernandes, pois ele ndo
apenas idealiza, mas também participa de todos os processos que envolvem as atividades
culturais, materializando-se o conceito de producao cultural visto ao longo dos cursos dos
eixos Formagao ¢ Agao.

A partir das experiéncias praticas aplicadas neste espacgo cultural, ¢ evidente o
trabalho com as artes de forma integrada, no intuito de promover a linguagem em suas
multiplas formas, dentre as quais: literatura, cinema, musica, artes visuais, retratadas ao
longo de sua programagdo cultural por meio de exposicdes, atividades tematicas, sala
de cinema com projecdes filmicas que valorizam a arte, entre outros projetos. Diante

do exposto, destacamos a sensibilidade do gestor ao observar a realidade atual na qual
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estamos inseridos e, a medida do possivel, transforma-la por meio de agdes vidveis,

sobretudo quanto ao incentivo as diversas linguagens das artes, tdo necessarias para
ampliarmos nossas leituras e visdes de mundo.

No CCCI, tanto nas dependéncias internas quanto em projetos de ocupacdes
externas, percebemos um plano de comunicacdo das agdes e projetos muito bem
delineados e divulgados em suas midias sociais, no site e também nos principais portais
e jornais locais. A esse respeito, destacamos a aquisi¢do de novas obras para a Sala de
Leitura; programacao diversificada de filmes no Cine Casardo; parcerias com artistas
locais para venda de produtos na Lojinha; exposi¢cdo Cores de Frida (Rocha, 2022;
Manauara Shopping, 2022); a ocupacao Teatro Amazonas: um jogo em memorias (2022),
com o respectivo jogo virtual, um quebra-cabeca em homenagem a um dos monumentos
mais emblematicos do Estado, o Teatro Amazonas, que em 2021 completou 125 anos.

Com tantas agdes inspiradoras, o didlogo se mantém vivo com os encontros
tecidos pela rede e seus mediadores/agentes culturais e pelas atividades que reverberam e
chegam a lugares inusitados. Segundo Fabiano (2009), ¢ necessario expandir o conceito
de “acdo cultural”, entendida como

um movimento de geragdo de interacdo e de didlogo entre sujeitos
de meios sociais € de universos culturais diversos, através do
compartilhamento de linguagens artisticas e de experiéncias
culturais. A a¢do cultural implica, portanto, na compreensao
intersubjetiva do lugar que ocupamos no mundo. De como, através
da experiéncia com o saber e o fazer cultural, podemos compor
interpretacdes e leituras como formas possiveis de atribui¢ao
de sentidos a producdo simbolica e as relagdes dos sujeitos
com o outro e com o mundo, numa perspectiva de subversao e
transformagao da realidade social (Santos, 2009, p. 39).

A experiéncia com o Casardo de Idéias evidencia como espacos culturais
consolidados podem inspirar praticas inovadoras e fortalecer o didlogo entre diferentes
realidades amazonicas. Ao estabelecer pontes entre linguagens, territorios e sujeitos,
essa biblioteca contribuiu para ampliar as possibilidades de atua¢do das demais
bibliotecas comunitarias da Rede Cachoeiras de Letras. A seguir, apresentamos outra
experiéncia significativa, marcada pela inauguracgdo recente (2022) e pelo compromisso
com a sustentabilidade: a Biblioteca Comunitaria Maria Dolores (BCMD), situada em
Itacoatiara (AM), cuja trajetoria revela novos caminhos para a articulagdo em rede e para
a valorizagao da cultura local.

A BCMD mostrou que as agdes de idealizacdo e de implantagdo de um espago

de leitura, feitos com uma boa gestdo compartilhada e o estudo sistematico de temas
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voltados para o fortalecimento institucional podem garantir praticas mais sustentaveis
para o empreendimento. Nesta perspectiva, sentimos reverberar essa movimentagao
inspiradora em diferentes contextos, pois a biblioteca nasceu a partir da inspiracdo da
professora Sebastiana Nunes da Silva ao conhecer o trabalho da professora Elzimar dos
Santos Ferreira na Biblioteca Comunitaria Paulo Freire, em Presidente Figueiredo (AM).
A visita se converteu em amizade e doacdo das primeiras obras do acervo. Esse gesto
inspirou outros interlocutores no processo, e, a partir desse momento, as professoras
Elisangela Oliveira e Ethel Oliveira passaram a idealizar a biblioteca, articular o espaco
e movimentar a comunidade em prol dessa obra social.

Paralelamente, elas e outros integrantes da BCMD buscaram formagdes
diversificadas, das quais destacamos: Formacdo de Agentes Culturais, Elaboragao
de Projetos Culturais, 3° Ciclo Formativo da RNBC e Auxiliar de Biblioteca. Este
conhecimento teorico viabilizou um plano de acdo que firmou a aprovagdo em editais de
fomento, a saber: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado do Amazonas ¢
Fundacao André e Luiza Maggi, os quais garantiram recursos financeiros que se somaram

aos recursos humanos vindos da comunidade.

Esse enraizamento cultural ¢ uma das maiores marcas de uma
biblioteca comunitdria. E assim vem sendo desenvolvido por
um conjunto de mulheres da periferia do Bairro Mamoud Amed,
das universidades, professoras aposentadas, criangas e jovens
sedentos de um espaco em que eles e elas possam se identificar
e se sentirem acolhidos para a conquista de seus sonhos. A fome
neste lugar ¢ enorme, fome de comida, fome de leitura, fome de
acesso a escola, a creche, fome de escrita, fome de alfabetizacao
e essas mulheres estdo felizes por se reunirem em torno da causa
da leitura em multiplos letramentos para a formag¢ao de um Brasil
leitor e pessoas realizadas consigo mesmas, com um pensamento
critico e proativo de uma sociedade humanizada (Oliveira, 2022).

Rapidamente, o engajamento das idealizadoras e a participacdo comunitaria
fortaleceram as a¢des de gestdo da biblioteca e tem sido possivel atender a ptblicos de
todas as idades. O estudo de temas como gestao compartilhada, enraizamento comunitario,
curadoria de acervo, sustentabilidade e incidéncia politica passaram a fazer parte do
plano de acdo e passaram a garantir a escuta direta da comunidade e a aplicacdo pratica
dos conhecimentos.

Assim, a comunica¢do ganhou uma identidade visual e inser¢do nas midias, a
captagdo de recurso foi possivel por meio da participacdo em editais publico e privado, a
incidéncia politica articulou a¢des culturais com o poder ptiblico municipal, a universidade

estadual garantiu a presenga de voluntarios académicos desta instituicdo, a vinculagao
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das atividades a obras sociais respaldou as orientagdes administrativas e juridicas para

acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das acdes que tém primado pela qualidade
das atividades e curadoria especial do acervo.

Essas atividades contaram com o protagonismo de mediadores atentos a um
publico interagente que vive em uma comunidade que apresenta alta vulnerabilidade
social, enfrentando problemas com consumo de drogas, baixo indice escolar, falta de
emprego formal, nicleos familiares desestruturados, entre outros, afinal, “o mediador-
curador ¢ aquele que, por diferentes critérios, escolhe obras culturais disponiveis em
seu contexto local e dialoga com os leitores sobre determinados textos e discursos com
objetivos especificos” (Bunzen, 2020, p. 15).

A trajetéria da BCMD evidencia como a articulacdo entre formacdo, gestdo
compartilhada e escuta ativa da comunidade pode gerar praticas sustentaveis e
transformadoras. O protagonismo das mulheres, o vinculo com as universidades e a
mobilizagdo territorial revelam a poténcia da leitura como pratica de emancipagdo e
resisténcia. Ao lado de outras bibliotecas da Rede Cachoeiras de Letras, essa experiéncia
reafirma o papel da mediagdo cultural como travessia entre saberes, sujeitos e territorios,
fortalecendo redes que se constroem a partir da escuta, do afeto e da acdo coletiva. Além
disso, a participagdo ativa em foruns, encontros e redes evidencia o compromisso politico
dessas iniciativas, que buscam nao apenas transformar realidades locais, mas também
incidir na construcao de agendas publicas para o campo cultural.

Ao longo do periodo de vigéncia do projeto, a presenca de bolsistas e voluntarios
da universidade e da comunidade, imbuidos de exercer o papel de mediadores agentes
culturais, promoveu uma integracao de forcas de trabalho que representam a ideia de gestao
compartilhada em cada uma das bibliotecas atendidas, o que facilitou a operacionaliza¢ao
das diversas acdes e dos desafios enfrentados no cotidiano delas. Cada um deles pode
vivenciar os bastidores da realizacdo de atividades em prol da democratizacdo do acesso

a leitura, exercendo sua cidadania, afinal,

a acdo cultural se apresenta como um principio de inclusividade
e de cidadania. Como instrumento que estimula a aquisi¢ao
de competéncias, saberes, fazeres e compartilhamento de
experiéncias que potencializem as capacidades e o poder de
atuacdo das comunidades atendidas, de modo a diminuir as
barreiras sociais e culturais e a descobrir nas diferencas riquezas
proprias. Procurando valorizar e afirmar as diferengas culturais,
étnicas e sociais, de modo a consolidar identidades, mas também
dando a conhecer essas diferencgas, facilitando a inter-relagao e
intercompreensao dos diversos atores sociais (Santos, 2009, p.
40).
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Em 2021, os agentes mediadores culturais, alguns integrantes do projeto de
extensdo Praticas Leitoras, bolsistas e voluntarios, participaram do II Simposio Processos
Educativos e Identidades Amazonicas, promovido pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) e realizado em ambiente virtual entre os dias 07 a 10 de dezembro de
2021; e do I Simpdsio Praticas Leitoras (UEA), idealizado para socializarmos as pesquisas
realizadas ao longo do segundo semestre de 2021 no ambito desse projeto desenvolvido
na Universidade do Estado do Amazonas (NESPF/UEA) em parceria com as bibliotecas
comunitarias integrantes da Rede Cachoeiras de Letras, realizado no dia 11 de dezembro
de 2021 também on-line.

Além das comunicagdes, neste evento também realizamos o lancamento do livro
Janelas de leitura: Rede Cachoeiras de Letras de Bibliotecas Comunitdrias no Amazonas
(Souza et al., 2021), uma obra que celebra a unido das bibliotecas comunitarias situadas
nas cidades de Manaus, Presidente Figueiredo, Itacoatiara (AM), com um breve historico
de cada uma delas, incluindo orientag¢des acerca de questdes fundamentais para a criagao
e permanéncia de bibliotecas comunitarias, tais como: conhecimentos juridicos, contabeis
e de marketing.

Em julho de 2021, encerramos a segunda edi¢ao deste projeto com o II Simpodsio
Praticas Leitoras, com a participagdo dos bolsistas, voluntarios, coordenadores das
bibliotecas comunitérias, palestrantes convidados, profissionais da area do livro, da
leitura, da literatura e das bibliotecas, interagao dos ouvintes ¢ sorteio de livros. Foi um
momento de celebrarmos esta parceria iniciada na primeira edicdo e que se projeta para
uma terceira edi¢do, agora, com um novo olhar sobre o acervo e seus interagentes.

As experiéncias vivenciadas nas bibliotecas parceiras revelaram o potencial da
mediagdo cultural como pratica de transformacado territorial, sustentada por vinculos
afetivos, formag¢ao continuada e gestdo compartilhada. No entanto, para que essas agdes
ganhem forga politica e sustentabilidade institucional, torna-se essencial ampliar os
horizontes e estabelecer conexdes com outras iniciativas. E nesse contexto que se insere
a articulacdo cultural em rede, proposta pelo projeto Praticas Leitoras, como estratégia
de formacgdo colaborativa e de fortalecimento das bibliotecas comunitarias por meio
do didlogo com a Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC) e com a Rede

Amazodnia Literaria.

2. ARTICULACAO CULTURAL: FORMACAO E PRATICAS
COLABORATIVAS EM REDE

Ao pensarmos em articulacdo cultural, o ponto de partida proposto pelo projeto
de extensdo Praticas Leitoras foi estabelecer um elo entre as bibliotecas comunitarias

atendidas pelo projeto, integrantes da Rede Cachoeiras de Letras - em processo de
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formag¢do no estado do Amazonas, ¢ a Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias
(RNBC).

A articulacdo inicial com a RNBC e, posteriormente, com a Rede Amazonia
Literaria, representouumavanco significativona consolidacao das bibliotecas comunitérias
como espagos de formagdo, mediacdo e incidéncia politica. No segundo semestre de 2021,
ao participarem do 3° Ciclo Formativo da RNBC, ofertado as bibliotecas que almejam
integrar a Rede Nacional, as bibliotecas parceiras do projeto Praticas Leitoras, situadas
em Manaus, Presidente Figueiredo e Itacoatiara, passaram a compartilhar experiéncias
com iniciativas de diferentes regides do pais, ampliando horizontes e fortalecendo
praticas colaborativas. A seguir, apresentamos os principais temas abordados ao longo
dessa formagdo, que contribuiu para o aprofundamento das agdes culturais e para o
reconhecimento das bibliotecas como agentes estratégicos na promocao da leitura e na

construcdo de politicas publicas.
Ciclo Formativo da Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC)

O Ciclo Formativo da Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias (RNBC, 2021)
consistiu em uma formagdo modular realizada entre os meses de julho a dezembro de
2021, com dois dias de encontros mensais, por meio da plataforma Zoom, nos quais foram
abordados temas relacionados a atuagdo das bibliotecas comunitdrias em seus respectivos
territorios: 1. gestdo compartilhada; 2. curadoria de acervos; 3. enraizamento
comunitario, em conformidade com os respectivos territorios; 4. incidéncia politica,
tendo em vista que as bibliotecas comunitarias atuam onde ha omissao do poder publico; e
5. sustentabilidade, visando capacitar os coordenadores das bibliotecas a desenvolverem
projetos voltados a area cultural direcionados ao contexto do livro, leitura, literatura
e bibliotecas. O primeiro encontro do ciclo, realizado no dia 01 de julho, teve como
objetivo proporcionar um momento inicial de acolhida dos participantes, conhecer
suas expectativas e apresentar-lhes a metodologia utilizada ao longo dos encontros de
formagao.

No primeiro médulo, Gestio Compartilhada: um galo sozinho nio tece uma
manha, Sthefano Santana (Rede Releitura - PE) revelou que a gestdo exitosa precisa ter
“como norte a horizontalidade na tomada de decisdo, a participagao de todos, o respeito
as especificidades e a divisdo de tarefas” (Guarilha; Silva; Souza, 2018, p. 86).

No segundo moddulo, Acervo das bibliotecas comunitarias: um olhar sobre
a literatura infantil, Rafael Andrade (Rede Releitura - PE) orientou os participantes a

respeito da diversidade dos processos de curadoria e sobre as possibilidades de atuacao
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do mediador cultural que precisa observar as demandas locais, as diversidades de culturas
e valores, com o intuito de atender as expectativas dos leitores e fomentar a leitura.

No terceiro modulo, Maria Chocolate e Leydmilla Alves (Rede Tecendo Uma
Rede de Leitura - RJ) abordaram a tematica Enraizamento comunitario: a biblioteca
dentro da comunidade e a comunidade dentro da biblioteca cuja proposta era
comparar o enraizamento de uma arvore com as praticas desenvolvidas pelas bibliotecas
comunitarias.

No quarto mddulo, Viviane Henrique Peixoto (Rede Beabah! - RS) contemplou o
tema Incidéncia Politica: sozinha eu ando, com vocé ando melhor.

Inicialmente, como parte da programacao do curso, foi realizada a /ive “Bibliotecas
comunitarias em parcerias com universidades”, transmitida no dia 10 de novembro de
2021 pelo canal do YouTube da RNBC, com a participacdo da convidada Ester Calland
de Souza Rosa, professora universitaria integrante do Centro de Estudos em Educacdo
e Linguagem (CELL) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a mediagdo de
Maria Betania Andrade, gestora da Biblioteca Popular do Coque e articuladora da Rede
Releitura.

O tema em questao, conforme evidenciado no titulo do encontro, trouxe a reflexao
a possibilidade de parcerias institucionais, com intuito de compreendermos alguns elos
entre a educagdo e a cultura a partir de exemplos exitosos de atuacdo entre as bibliotecas
comunitarias e as universidades. Neste caso especifico, a professora Ester Rosa relatou
acerca da atuacdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) em parceria com
algumas bibliotecas integrantes da Rede Releitura, por meio do “Programa Bibliotecas
Comunitarias na UFPE e UFPE nas Bibliotecas Comunitarias” que surgiu a partir de
um contato inicial da Rede Releitura com a UFPE, originando-se, naquela época, um
grupo de trabalho interdisciplinar com docentes das areas de Biblioteconomia, Letras e
Pedagogia, porém aberto a outras areas.

Atualmente, este Programa possui as seguintes linhas de a¢do: I. Implantagdo e
organizagdo de bibliotecas comunitdrias, II. Formagdo de mediadores de leitura e III.
Realizag¢do de encontros e eventos literarios, uma estrutura que possibilita a atuagdo de
um estagiario em cada biblioteca contemplada pela Pr6-Reitoria de Extensdao e Cultura
(UFPE). Segundo ela, esta parceria institucional, ao atender as demandas da comunidade
pernambucana, tem oferecido cursos de formacdo interinstitucionais, orientagdes
a respeito da elaborag¢do de projetos culturais e publicagdes tanto de livros quanto do
periodico Revista Literatura e Arte.

No ultimo moédulo, Elaboragdo de projetos para editais de leitura, Daniel

Pereira (Rede Releitura-PE) tratou sobre o tema sustentabilidade, com énfase para as
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especificidades estruturais de um projeto cultural, que deve seguir as normas previstas
nos editais, publicos e/ou privados, para o €xito na aprovacao e captacdo de recursos.

Ao finalizarmos este ciclo, a RNBC langou a proposi¢do de uma nova formagao,
oferecida no segundo semestre de 2022 (agosto-novembro), abordando os seguintes
temas: Literatura como direito humano; Incidéncia nos Conselhos de Cultura; Incidéncia
nos Territérios; Incidéncia a partir das experiéncias da RNBC.

Como desdobramento das articulagdes em rede e das formacdes promovidas pela
RNBC, o curso de Mediacao de Clubes de Leitura representou uma etapa fundamental
na qualificacdo dos mediadores culturais envolvidos no projeto Praticas Leitoras (Souza;
Lira; Cordeiro, 2024). Ao aprofundar temas como curadoria, planejamento, comunicacao
e bibliodiversidade, essa formacdo contribuiu diretamente para o fortalecimento
dos vinculos entre os coordenadores das bibliotecas, seus acervos e interagentes. A
seguir, apresentamos 0s principais aspectos dessa experiéncia formativa, que inspirou
a reestruturacdo da terceira edi¢do do projeto e ampliou as possibilidades de atuagdo

colaborativa entre universidade, comunidade e territorio.
Mediaciao de Clubes de Leitura

Como desdobramento das articulagdes em rede, o curso Mediagao de Clubes de
Leitura foi muito importante para pensarmos a relacao dos interagentes com os respectivos
acervos das bibliotecas inseridas nas agdes extensionistas do projeto Praticas Leitoras.
Realizado entre marg¢o ¢ maio de 2022, o curso foi estruturado em cinco modulos: (1)
Introducdo ao curso, (2) Introdutério, (3) Aperfeigoamento, (4) Comunicacdo e (5)
Supervisdo, e contou com a participagdo das professoras Fatima Souza, Raquel Lira e
Lucila Bonina, representando a Rede Cachoeiras de Letras.

Ao longo da formacgdo, os participantes foram orientados a planejar clubes de
leitura, a partir dos seus pressupostos teoricos, dos objetivos e do publico-alvo; elaborar
roteiros de mediagdo; desenvolver planos de comunicagdo e realizar curadoria de obras
literarias, com atencao a bibliodiversidade e aos publicos atendidos.

Ao longo do curso, ressalta-se o forum, por possibilitar a troca de experiéncias
entre os participantes, com énfase nas atividades de socializagao das leituras propostas no
curso. Esses relatos inspiravam os participantes iniciantes neste processo de idealizag¢ao
e/ou implementacdo de clubes de leitura, tendo em vista que alguns deles sdo mediadores
experientes e/ou interagentes em bibliotecas publicas, universitirias ou comunitarias,
com realidades distintas e experiéncias plurais em diversos estados brasileiros.

A leitura de Olhos d’agua, de Conceicdo Evaristo, destacou-se como exemplo

de mediacdo sensivel e critica, convocando os leitores a reflexdo sobre identidade,

Revista Decifrar (ISSN: 2318-2229) | Manaus, AM | Vol. 14, N°. 28 (2026) | 282603




Fatima Maria da Rocha Souza
. Raquel Souza de Lira
3 ? : Elisangela Silva de Oliveira

ancestralidade e empatia, especialmente pela poténcia desta escrita literaria. Ao nos
indagar sobre o questionamento da narradora (que também passa a ser nosso): “Entdo eu
ndo sabia de que cor eram os olhos de minha mae?” (Evaristo, 2016, p. 15), a narradora-
personagem inicia suas reflexdes acerca de sua historia de vida e rememora sua trajetoria,
da infancia a fase adulta, até o momento do reencontro com sua mae, que, posteriormente,
se reverbera e se perpetua na experiéncia com a filha dela, em outro contexto e época,
mas que materializa suas ancestralidades, suas origens e pertencimentos. Esta narrativa
feminina ¢ potente, pois ao se questionar a narrativa também convoca o leitor a assumir
seu lugar na historia cultural de seu povo, além de possibilitar reflexdes profundas a
respeito de sua identidade, de suas subjetividades e suas origens a tal ponto de nutrir
o sentimento de empatia ao “olhar” o outro e, assim, possibilitar a escrita de uma nova
historia, vislumbrando-a sem desigualdades sociais e sem preconceitos.

A atividade final, voltada a curadoria de doze obras literarias para dois clubes
distintos, permitiu o didlogo entre realidades territoriais diversas e aprofundou o
compromisso com praticas leitoras contextualizadas.

A partir destas formagdes continuadas e experiéncias teodrico-praticas foi possivel
idealizar um novo formato para o projeto Praticas Leitoras (Ano 3), fortalecendo
os vinculos entres coordenadores, acervos e interagentes, ¢ ampliando a intera¢do da
universidade com a comunidade, além de agregar novas parcerias e interlocutores ao

longo deste processo de formacao e praticas de leitura no estado do Amazonas.
BREVES CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do periodo de vigéncia do projeto de extensdo Praticas Leitoras foram
realizadas diversas acdes, tais como: langamentos e doagdes de livros; exposigodes;
contacdes de historias; bazares e celebragdes festivas. Idealizadas e implementadas
em parceria com a Rede Cachoeiras de Letras, elas revelaram-se praticas potentes de
mediagdo cultural, as quais reafirmam a mediag@o “como processos cujos dispositivos e
elementos constituintes ndo sdo meras ferramentas, mas influenciam as interpretacdes e
produzem objetos mistos e portadores de sentidos” (Rastelli, 2021).

Portanto, o objetivo é expandir essarede de mediagdo cultural, que exige habilidades
de leitura critica e tedrica nos ambitos cultural, administrativo e juridico, favorecendo
a sustentabilidade dos pontos de cultura. Nesta perspectiva, ao integrar académicos de
diversas areas educacionais as bibliotecas comunitarias, criam-se vivéncias que revelam
o alcance da educacdo e da cultura interconectadas na formagao de leitores em uma

sociedade mais justa.
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Ressalta-se que a segunda edicao do projeto Praticas Leitoras direcionou seu olhar

as comunidades, tendo as bibliotecas de mados dadas com a universidade na busca por

estratégias de permanéncia e fortalecimento desses espacos. E a terceira edicdo primou

pela formacao de mediadores de clubes de leituras e valorizacdo dos acervos, como forma

de “esperancgar” (hooks, 2021) estas comunidades na busca por efetivagao de direitos

garantidos constitucionalmente, mas que precisam ser efetivamente cumpridos pelo

poder publico.

Portanto, ¢ urgente visibilizar esses centros de poténcia artistica e cultural

como espacos informais de educacdo que podem e devem interagir com escolas e

universidades. Essa articulagdo fortalece a formagdo dos graduandos dos cursos de

Letras, Biblioteconomia, Pedagogia, Geografia e areas afins, e amplia as possibilidades
de atuagdo extensionista.

Diante do exposto, ressaltamos que as bibliotecas comunitérias sdo fundamentais

neste mapa geografico amazonico sdcio-literario de incentivo a leitura como um direito

humano (Candido, 2011), configurando-se como centros culturais e educativos que

valorizam seus territorios e suas comunidades.
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