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RESUMO

A gestdo da qualidade académica na Universidade Federal do Amazonas (UFAM) constitui um
eixo estratégico fundamental para o aprimoramento continuo do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), essa gestdo envolve a articulacdo de
politicas, praticas e instrumentos avaliativos que garantam o cumprimento da missdo
institucional, a exceléncia académica e a responsabilidade social. Nesse contexto, a Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenha papel central na consolidagdo de uma cultura de
autoavaliagdo e na produgdo de diagndsticos que subsidiam a tomada de decisdes, o
planejamento estratégico e a prestacao de contas a sociedade e aos drgaos de controle, como
o INEP e o TCU. A busca pela qualidade académica na UFAM reflete o compromisso com a
formacao cidad3, ainovacdo cientifica e o desenvolvimento regional sustentavel, especialmente
no contexto amazoénico.
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ABSTRACT

Academic quality management at the Federal University of Amazonas (UFAM) is a fundamental strategic
axis for the continuous improvement of teaching, research and extension. Aligned with the Institutional
Development Plan (PDI) and the guidelines of the National Higher Education Assessment System (SINAES),
this management involves the articulation of policies, practices and assessment instruments that ensure
the fulfillment of the institutional mission, academic excellence and social responsibility. In this context,
the Self-Assessment Committee (CPA) plays a central role in consolidating a culture of self-assessment
and in producing diagnoses that support decision-making, strategic planning and accountability to society
and to oversight bodies, such as INEP and TCU. The pursuit of academic quality at UFAM reflects the
commitment to citizenship education, scientific innovation and sustainable regional development,
especially in the Amazon context.

Keywords: Institutional Assessment; Self-Assessment Committee; National Higher Education
Assessment System; Federal University of Amazonas.

1. INTRODUGCAO

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) exerce um papel estratégico e transversal
no fortalecimento institucional da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), a medida
gue promove a sistematizacdo de processos de autoavaliacdo e a elaboracdo de
diagndsticos que embasam as aces de gestdo e planejamento. Criada em conformidade
com a Lei n? 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES), a CPA é responsdvel por coordenar a avaliagdo interna da instituicao,
abrangendo dimensGes como a missdo institucional, politicas académicas,

infraestrutura, responsabilidade social, gestao e planejamento.

Na UFAM, a CPA tem atuado como elo entre a comunidade universitaria, a
gestdo superior e os érgdos de controle e regulagdo, como o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Ministério da Educacao (MEC)
e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Sua atuac¢ado é pautada na escuta qualificada de
discentes, docentes, técnicos administrativos e sociedade civil, por meio da aplicacdo de
instrumentos avaliativos, formularios, audiéncias publicas e consultas institucionais.
Esses mecanismos permitem a identificagdo de potencialidades, fragilidades e
oportunidades de melhoria, o que fortalece a capacidade da universidade em alinhar
suas acdes ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as exigéncias da avaliacdo

externa.




A importancia da CPA reside ndo apenas na producao de relatérios formais, mas
principalmente na consolidacdo de uma cultura institucional de avaliacdo participativa
e continua. A partir dos relatérios de autoavaliacdo, a UFAM tem subsidiado suas
decisbes estratégicas, promovendo ajustes em politicas de ensino, pesquisa e extensao,
adequacgdes na infraestrutura académica e administrativa, e melhorias na gestdo de
pessoas, inovacao tecnoldgica e sustentabilidade ambiental. As informacg6es produzidas
pela comissdo também alimentam os Relatérios de Gestdo Integrados, entregues
anualmente ao TCU, refletindo o compromisso da universidade com os principios da

accountability e da transparéncia publica.

Além disso, a CPA atua em articulacdo com os demais érgaos da universidade,
como as Pro-Reitorias, Diretorias de Unidade, ComissGes de Acompanhamento de
Egressos e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), contribuindo para o desenvolvimento
de politicas académicas mais coerentes com a realidade amazoénica e com as metas do
Plano Nacional de Educacdo (PNE). Essa interacdo fortalece a governancga universitaria
e potencializa os impactos sociais da instituicdo, promovendo a equidade, a inclusdo, a

valorizacdo da diversidade e o desenvolvimento regional sustentavel.

Portanto, a atuacdo da CPA na UFAM nado se limita a uma obrigacdo normativa,
mas constitui uma ferramenta dindmica de gestdo e transformacdo institucional. Ao
promover uma escuta democratica, diagndsticos consistentes e agGes propositivas, a
Comissdao Prépria de Avaliagdo fortalece os principios de autonomia universitaria,
exceléncia académica e responsabilidade social, consolidando seu papel como agente
estruturante na consolidagdo de uma universidade publica de qualidade, acessivel e

comprometida com as demandas da sociedade amazoénida.

2. DESENVOLVIMENTO: As ComissGes Setoriais de Avaliacdo (CSAs) e seu papel
estratégico na gestdao académica da UFAM

As ComissOes Setoriais de Avaliacdo (CSAs) da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) desempenham uma fungdo estratégica no processo de avaliacdo
institucional, sendo extensdes operacionais e representativas da Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) nos diferentes institutos, campi e unidades académicas da universidade.

Criadas com o propdsito de descentralizar e qualificar o processo avaliativo, as CSAs sdo




essenciais para garantir que a autoavaliacdo institucional reflita de forma precisa as

especificidades e realidades locais de cada setor da UFAM.

Sua principal finalidade é coletar, organizar e analisar informacdes relevantes
sobre o funcionamento académico e administrativo das unidades a que pertencem,
contribuindo para a elaboracdo de diagndsticos mais completos, contextualizados e
participativos. Atuando como interlocutoras entre a comunidade académica local e a
CPA, as CSAs promovem a escuta qualificada de docentes, discentes, técnicos
administrativos e gestores, ampliando o alcance e a legitimidade da avaliacdo

institucional.

No contexto da gestdo académica, as CSAs sdo fundamentais para identificar
fragilidades, potencialidades e oportunidades de melhoria em areas como ensino,
pesquisa, extensdo, infraestrutura, gestdo de pessoas, servigos de apoio ao estudante,
entre outras. Suas andlises subsidiam decisGes gerenciais, orientam planos de acdo
locais e contribuem para o alinhamento das metas setoriais com os objetivos

estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAM.

Do ponto de vista da CPA, as CSAs sdo parceiras indispensaveis na execucdo
metodoldgica da autoavaliacdo, pois garantem capilaridade, representatividade e
diversidade nos processos avaliativos. As informagles sistematizadas pelas CSAs
alimentam os relatérios parciais e anuais de avaliagdo institucional, que sao
posteriormente encaminhados aos drgaos reguladores, como o INEP/MEC e o Tribunal
de Contas da Unido (TCU). Essa articulagao fortalece o ciclo de planejamento, avaliagao
e gestdo, consolidando uma cultura avaliativa continua e orientada para a melhoria da

qualidade académica.

Além disso, as CSAs fomentam a autonomia e o protagonismo das unidades
académicas na construcdo de politicas institucionais, promovendo a
corresponsabilidade no desenvolvimento da universidade e assegurando que as ag¢des
da CPA estejam em sintonia com a realidade multifacetada da UFAM. Ao atuarem de

forma integrada com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), coordenacdes de curso




e direcdes de unidade, as CSAs reforcam o compromisso institucional com a exceléncia,

a transparéncia e a participacdao democratica.

Portanto, as Comissdes Setoriais de Avaliacdo ndo apenas operam como bragos
operacionais da CPA, mas constituem também nucleos de inteligéncia institucional que
contribuem ativamente para o fortalecimento da gestdao académica, o aprimoramento
da qualidade do ensino superior e o cumprimento da missao institucional da UFAM,
especialmente diante dos desafios socioculturais e geograficos que marcam a realidade

amazonica.

Pontos Fortes da UFAM segundo o MEC
De acordo com dados oficiais do Ministério da Educacdo (MEC) e do INEP:

1. Cursos bem avaliados

o Em 2024, 22 de 27 cursos avaliados pela UFAM receberam conceitos 4
ou 5 (escala de 1 a5), o que representa cerca de 81% com desempenho
considerado positivo.

o reddit.com+15ufam.edu.br+15periodicos.ufam.edu.br+15.
Destacaram-se 11 cursos com nota maxima (5), dos quais cinco sdo
oferecidos no campus de Manaus: Arquivologia, Educac¢do Fisica,
Geografia, Pedagogia e Quimica. Nos campi do interior, também
surgiram destaques, como Biotecnologia, Ciéncias (Quimica e Biologia) e
Quimica Industrial.

2. indice Geral de Cursos (IGC)

o A UFAM mantém desde 2019 a nota 4 no IGC, indicador que reflete a

qualidade global do ensino superior oferecido.
3. Educagdo a Distancia (EaD)

o A modalidade de ensino a distancia da UFAM obteve nota 4,34,
equivalendo a cerca de 86% de aproveitamento, equiparando-se a
instituicbes de ponta como UFF, UFSC, UFRGS e UFRJ
amazonasdireito.com.br+15cpa.ufam.edu.br+15ufam.edu.br+15.

Esses resultados demonstram um sdlido compromisso institucional com a
qualidade académica, rotinas avaliativas robustas (CPA, CSA, CENADE) e atuacdo

integrada das proé-reitorias.

Dificuldades Apontadas pelo AVALIES 2024/CPA/UFAM

Embora o MEC ndo divulgue o relatério completo do AVALIES, a CPA/UFAM
sinalizou, junto ao seu questionario institucional, algumas fragilidades identificadas pela
comunidade universitaria:
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1. Infraestrutura local e conectividade
o Relato de dificuldades em acesso a internet, especialmente em campi e
comunidades mais remotas, impactando processos administrativos como
matriculas e submissao de documentos.

cpa.ufam.edu.br+2ufam.edu.br+2ufam.edu.br+2amazonasdireito.com.b
r.

2. Evasao e retencao discente
o A CPA identificou fatores que provocam evasdo: econdmicos, sociais,
emocionais e académicos. Estd em curso a pesquisa pela CEREEG para
mapear essas causas e propor intervengdes.
o reddit.com+15ufam.edu.br+15fao.ufam.edu.br+15.
3. Diversidade na adogdo de tecnologias educacionais
o O uso de ferramentas online varia muito entre cursos: enquanto alguns
adotam plataformas e métodos digitais, outros, especialmente de areas
como filosofia, ainda dependem de métodos tradicionais (xerox, aulas
presenciais, uso limitado de internet) reddit.com.
4. Mobilidade e transporte interno
o Em relatos de estudantes, ha criticas aos desafios de deslocamento
dentro do campus-sede, longas distancias entre blocos académicos e
tempo consideravel de transito dentro do campus reddit.com.

Enfim a UFAM apresenta uma performance académica de alto nivel, com cursos
muito bem avaliados (notas 4 e 5) e uma posicdo consolidada no IGC do MEC. A EaD se
destaca ainda mais, alcangando desempenho compardvel ao das principais instituicdes

federais.

Por outro lado, a avaliagdao interna (Avalies 2024) identificou fragilidades nas
areas de infraestrutura digital, evasdo discente, transporte e uso desigual de tecnologias

educacionais. Essas dificuldades afetam a equidade e a eficdcia das a¢des institucionais.

A gestdo da qualidade da UFAM mostra-se robusta, com éxitos no
reconhecimento externo. O desafio agora estd em superar barreiras logisticas,
estruturais e pedagdgicas. A CPA, junto a CEREEG, estd na vanguarda desse processo,
promovendo diagndstico participativo e implementando estratégias para reduzir

evasdo, ampliar conectividade e fomentar inovagao didatico-pedagdgica. A superagao
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dessas fragilidades reforcard ainda mais o compromisso da UFAM com a exceléncia,

inclusdo e inovacdo em educacdo superior.

Figura 1- Abertura do Seminario da Promocado da Igualdade Racial no Vasco Vasques
com a presencga do Secretario da Secretaria de Estado de Justica, Direitos Humanos e
Cidadania - SEJUSC*, novo titular o advogado Sr. Emerson José Rodrigues de Lima.
Emerson.

| - O objetivo da igualdade racial é:

* Endereco: Rua Bento Maciel, 2, Conj. Celetramazon - Adrianépolis, Manaus - AM, 69057-300

Horas: Aberto - Fecha as 17:00 - Telefone: (92) 3583-9010.
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A LEI N2 12.288/10, institui o Estatuto da Igualdade Racial, destinado a garantir
a populacdo negra a efetivacdo da igualdade de oportunidades, a defesa dos direitos
étnicos individuais, coletivos e difusos e o combate a discriminacdo e as demais formas

de intolerancia étnica.

A Secretaria de Justica, Direitos Humanos e Cidadania (SEJUSC) tem como novo
titular o advogado Emerson José Rodrigues de Lima. Ele assume a pasta em substituicdo
a ex-titular, Mirtes Salles, que deixa o cargo para abracar novos desafios na carreira. A
nomeacdo consta na edicdo de n? 34.714 do Diario Oficial do Estado (DOE) de 31 de
margo de 2022.

Emerson Lima ja fazia parte da estrutura organizacional da Sejusc no cargo de

secretario executivo de Direitos da Crianca e Adolescente (SEDCA), desde junho de 2021.

“Primeiramente, gostaria de agradecer a confianca do governador
Wilson Lima em depositar a nds esse desafio de tocar a SEJUSC,
substituindo a secretdria Mirtes Salles, que realizou um excelente
trabalho. A ideia é continuar esse trabalho de auxilio a populagdo do
Amazonas nas pastas que temos: Direitos Humanos, Cidadania,
Mulheres, Pessoas com Deficiéncia [PcDs], Pessoa ldosa, Criancas e
Adolescentes”, disse o gestor.”

Experiéncia —Emerson José tem bacharelado em Direito pelo Centro
Universitario Nilton Lins. Tem pds-graduagao Lato Sensu em Direito Tributario pelo
Centro Integrado de Ensino Superior do Amazonas (CIESA), e em Direito e Processo do
Trabalho pelo Instituto de Pés-Graduacdo e Graduagdo (IPOG). E advogado com

inscricdo na OAB/AM n2 5.599, possuindo ampla experiéncia na area juridica.

Foi conciliador do Tribunal de Justica do Amazonas, assessor juridico
parlamentar, auditor pleno do Tribunal de Justica Desportiva do Amazonas (TJD/AM),
advogado da Rede de Escolas Adventistas nos Estados do Amazonas, Roraima e
Rondonia, defensor dativo do Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD/CBAt),
advogado da Prefeitura Municipal de Novo Airdo, advogado da Prefeitura Municipal de
Uarini, advogado do Sindicato do Comércio Varejista dos Feirantes de Manaus, e diretor

de documentacdo da Assembleia Legislativa do Amazonas (ALEAM).




A Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas (ALEAM) é o érgdo do Poder
Legislativo estadual, responsavel por elaborar, discutir e aprovar leis no ambito do
Estado do Amazonas, além de fiscalizar os atos do Poder Executivo estadual. Trata-se de
uma instituicdo fundamental para a manutencao do regime democratico e da legalidade

das acoes do governo estadual.

Constituida por 24 deputados estaduais, eleitos pelo voto direto da populacao
amazonense para mandatos de quatro anos, a ALEAM exerce funcdes legislativas,
fiscalizadoras, administrativas e representativas, conforme previsto na Constituicdo

Federal de 1988, na Constituicdo do Estado do Amazonas e em seu Regimento Interno.

Entre as atribuicGes da ALEAM est3o:

o Elaborar leis estaduais em areas como educacdo, saude, seguranca publica,
meio ambiente e desenvolvimento regional;

¢ Analisar e votar o orgamento do Estado (LOA), bem como o Plano Plurianual
(PPA) e a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO);

o Fiscalizar o uso dos recursos publicos, por meio da atuacdo de comissdes
permanentes e tempordrias, além da apreciacdo de contas prestadas pelo
governador;

e Instaurar comissGes parlamentares de inquérito (CPls) para apurar
irregularidades na administragao publica;

e Julgar o governador em caso de crime de responsabilidade, conforme
estabelecido na Constituicao;

e Promover audiéncias publicas e debates com a sociedade sobre temas de

interesse coletivo.

A sede da ALEAM esta localizada em Manaus, capital do Estado, e funciona como espago
de representacgdo politica, onde os interesses da populacdao do Amazonas sdao debatidos

e transformados em politicas publicas por meio da legislacao.

Além disso, a ALEAM desenvolve projetos de aproximagdo com a sociedade, como

programas de educacgado politica, transmissdes ao vivo das sessdes plenarias e iniciativas




de transparéncia, por meio do seu portal eletrénico oficial, contribuindo para o exercicio

da cidadania e o fortalecimento do controle social.

Figura 2 - Em 26/05/2022 pela tarde estivemos na companhia do Sr. Paulo Roberto,
Secretdrio Nacional de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial visitando o nosso
majestoso Teatro Amazonas e na companhia dos demais conselheiros(as) Helda, Jane,
Camila, Luciva.

A Secretaria Nacional de Politicas de Promoc¢do da lgualdade Racial - SNPIR,
vinculada ao Ministério dos Direitos Humanos, nasceu, em 2003, do reconhecimento

das lutas histéricas do Movimento Negro brasileiro.
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Ill. Principais metas:

- Aprimorar os mecanismos de coordenacdo, gestdo, monitoramento e avaliacdo da
Agenda Social Quilombola e fortalecer a participacdo e controle social das comunidades

qguilombolas nas politicas publicas.

- Promover e ampliar o acesso de comunidades quilombolas as acGes e servigos publicos

de infraestrutura e qualidade de vida, de inclusdo produtiva e de direitos e cidadania.

- Aprimorar os mecanismos de coordenacdo, gestdo, monitoramento e avaliacdo do
Plano Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais
de Matriz Africana e fortalecer a participacdo social das liderancas tradicionais e o

controle social das politicas publicas.

- Promover e ampliar o acesso dos povos e comunidades tradicionais de matriz africana
as politicas publicas na perspectiva da protecdo e garantia de direitos, territorialidade e

cultura, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel.

- Instituir o Plano Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos Ciganos,
respeitando suas caracteristicas socioculturais e formas de representagdo, assim como

fortalecer a participacdo e o controle social dos povos ciganos nas politicas publicas.

- Articular agdes com vistas a garantia dos direitos fundamentais dos povos ciganos por
meio do acesso a politicas publicas, com énfase em promog¢do da cidadania e inclusado

social.

- Revitalizar as a¢des de comunicacgao e inclusao digital voltadas para as comunidades
tradicionais (quilombolas, matriz africana e ciganos), considerando as suas

especificidades histdricas e culturais.
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IV. Indicadores de resultado e impacto:

Quantidade de Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo — RTID apoiados;

Quantidade de Relatério Antropolégicos — RA apoiados;
Proporcdo da populacdo vivendo em cidades que implementem planos de
desenvolvimento urbano e regional integrando projecdoes demograficas as projecdes

de recursos necessarios, de acordo com o tamanho da cidade. (ODS 11.a11);
Quantidade de planos de a¢do construidos;

Quantidade de novos indicadores que apresentem especificamente a realidade de

povos e comunidades tradicionais criados;
Quantidade de estudantes quilombolas incluidos no censo educacional;

Quantidade de dissertacbes e relatérios especificos sobre povos e comunidades

tradicionais produzidos;

Quantidade de alunos oriundos de povos e comunidades tradicionais apoiados para pds-

graduacao.

A Politica Nacional de Promogao da Igualdade Racial, instituida por meio do
Decreto n? 4.886/2003, tem como objetivo a reducdo das desigualdades raciais no
Brasil, com énfase na popula¢do negra, mediante a realizagdo de a¢Ges exequiveis a
longo, médio e curto prazos, com reconhecimento das demandas mais imediatas, bem

como das dreas de atuagao prioritdria.

Em atendimento a disposto na Politica Nacional de Promoc¢do da Igualdade Racial, foi

criado o Plano Nacional de Promoc¢do da Igualdade Racial — PLANAPIR®, por meio do

5> Departamento de Politicas Etnico-Raciais - SCS B Quadra 9 - Lote C - Torre A - Edificio Parque
Cidade Corporate. Asa Sul. Brasilia/DF. Cep: 70.308-200.

Telefones: (61) 2027-3380 - E-mail: etnicoraciais@mdh.gov.br
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Decreto n? 6.872/2007, e, em consonancia com o eixo Educacdo do Plano, é que se

desenvolveu o projeto a seguir.
Igualdade Racial nas Escolas

O projeto “Igualdade Racial nas Escolas” é desenvolvido pela Secretaria Nacional
de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial em parceria com o Ministério da Educacao,
no ambito da Politica Nacional de Promocdo da Igualdade Racial e do Plano Nacional de

Promocao da lgualdade Racial.

V - Estatuto da Igualdade Racial

A LEl N2 12.288/10, institui o Estatuto da Igualdade Racial, destinado a garantir a
populacdo negra a efetivacdo da igualdade de oportunidades, a defesa dos direitos
étnicos individuais, coletivos e difusos e o combate a discriminacdo e as demais formas

de intolerancia étnica.

I —discriminacdo racial ou étnico-racial: toda distincdo, exclusdo, restricdo ou
preferéncia baseada em raca, cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica que tenha
por objeto anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou exercicio, em igualdade de
condi¢des, de direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos politico,

econdmico, social, cultural ou em qualquer outro campo da vida publica ou privada;

Il — Desigualdade racial: toda situagdo injustificada de diferencia¢dao de acesso e fruicao
de bens, servicos e oportunidades, nas esferas publica e privada, em virtude de raga,

cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica;

lll — desigualdade de género e raga: assimetria existente no ambito da sociedade que

acentua a distancia social entre mulheres negras e os demais segmentos sociais;

IV — Populagdo negra: o conjunto de pessoas que se autodeclaram pretas e pardas,
conforme o quesito cor ou raga usado pela Fundacgao Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE), ou que adotam autodefinicao andloga;
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V —Politicas publicas: as acdes, iniciativas e programas adotados pelo Estado no

cumprimento de suas atribuigdes institucionais;

VI - Acoes afirmativas: os programas e medidas especiais adotados pelo Estado e pela
iniciativa privada para a correcdo das desigualdades raciais e para a promoc¢do da

igualdade de oportunidades.
Para saber mais acesse o link abaixo:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2010/Lei/L12288.htm

Figura 3 - Equipe na visita ao Teatro Amazonas no Centro histérico de Manaus - AM.
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Figura 4- Mesa redonda de didlogos sobre a consolidacdo de politicas sociais no
Amazonas.

VIl - Grupo(s) de pesquisa que lidera do Diretério de Grupos do Conselho
Nacional de Pesquisa - CNPq (Equipe da CPA):

Grupo 1: Psicologia Cognitiva: Criatividade e Corporeidade.

Grupo 2: Psicologia Transcultural: funcionamento psicologico entre grupos de
diferentes etnoculturas.

Grupo de Pesquisa é a denominacdo atribuida ao grupo de pesquisadores e
estudantes que se organizam em torno de uma ou mais linhas de pesquisa de uma area

do conhecimento, com o objetivo de desenvolver pesquisa cientifica.

VIII - Igualdade Racial na Universidade Federal do Amazonas (UFAM):
Avancos, Desafios e Compromissos Institucionais

A promocao da igualdade racial é um dos pilares fundamentais para a construgao
de uma universidade publica democrética, inclusiva e comprometida com os direitos

humanos. Na Universidade Federal do Amazonas (UFAM), esse compromisso tem se
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fortalecido ao longo dos anos por meio de politicas afirmativas, a¢des institucionais de
valorizagao da diversidade e iniciativas de enfrentamento ao racismo estrutural no

ambiente académico.

Situada no coracdao da Amazobnia, a UFAM reflete em sua composicdo social a
pluralidade étnico-racial caracteristica da regido, com significativa presenca de
estudantes, servidores e docentes negros, indigenas e de outras origens étnicas. Em
atencdo a essa diversidade, a universidade vem adotando mecanismos de inclusdo,
como o sistema de cotas raciais na graduacdo e pds-graduacdo, em consonancia com a
Lei n? 12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas, e as diretrizes do Ministério da

Educacado (MEC).

A instituicdo também conta com o apoio da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEXT) e
da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) para o desenvolvimento de projetos
gue visam combater desigualdades raciais por meio da arte, da educacdo, da pesquisa e
da extensdo comunitaria. Além disso, grupos de pesquisa e coletivos académicos
discutem ativamente temas como identidade negra, epistemologias afro-brasileiras,

racismo institucional e politicas de reparagdo.

Outro avango importante é a criacdo de comissoes e nucleos especificos que
tratam da temadtica racial, como o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI), que tem contribuido para ampliar a visibilidade das culturas afrodescendentes
e indigenas dentro da universidade, promovendo atividades formativas, seminarios e
parcerias com movimentos sociais. O Programa de Permanéncia Estudantil também tem
priorizado ac¢des voltadas a equidade racial, com bolsas e apoios especificos para

estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

Contudo, ainda persistem desafios estruturais. A evasao de estudantes negros e
indigenas, a escassez de docentes negros em cargos de lideranca e a presenca de
praticas discriminatdrias veladas no cotidiano académico demonstram que a equidade
racial ndo é apenas uma questao de acesso, mas também de permanéncia, valorizagao
e representatividade. Nesse sentido, a Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA) da UFAM

tem incluido indicadores sobre diversidade e inclusdo racial em seus instrumentos de
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autoavaliacdo, a fim de diagnosticar e propor melhorias continuas no combate as

desigualdades dentro do espaco universitario.

A promocado da igualdade racial na UFAM exige, portanto, uma abordagem
intersetorial e comprometida com os principios constitucionais da dignidade humana,
da justica social e da igualdade de oportunidades. A universidade deve seguir avangando
na construcdo de politicas institucionais que garantam n3do apenas o ingresso, mas
também o sucesso académico e a valorizacdo dos saberes, trajetérias e culturas dos
povos negros e indigenas. Esse € um compromisso ndo apenas legal, mas ético, politico

e pedagdgico com a transformacdo da sociedade amazoénica e brasileira.

IX - A Politica Indigena na UFAM: Inclusdao, Reconhecimento e Compromisso com os
Povos Origindrios

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), como principal instituicao de
ensino superior da Regidao Norte e situada no coragdao da Amazdnia, tem uma
responsabilidade histérica e ética no que diz respeito a inclusdo e valorizagao dos povos
indigenas. Nesse contexto, a politica indigena da UFAM representa um conjunto de
acOes afirmativas, programas de apoio e iniciativas académicas voltadas a promogao da
equidade, ao respeito a diversidade étnica e a valorizagdao dos saberes tradicionais dos

povos origindrios da regido.

A inser¢do de estudantes indigenas na universidade tem se intensificado desde
a implementacdo da Lei de Cotas (Lei n? 12.711/2012), que assegura vagas especificas
para candidatos autodeclarados indigenas, oriundos de escolas publicas. Além disso, a
UFAM adota politicas internas de acesso diferenciadas para indigenas em alguns cursos,
respeitando particularidades linguisticas, culturais e territoriais, especialmente nos

campi localizados em dreas préximas a comunidades tradicionais.

No entanto, garantir o acesso é apenas o primeiro passo. A politica de
permanéncia é um aspecto essencial para assegurar o sucesso académico dos
estudantes indigenas. A UFAM, por meio da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAES) e em parceria com outras instancias como a Proé-Reitoria de Extensdo

(PROEXT) e a Diretoria de Politicas Afirmativas e Assisténcia Estudantil, tem promovido
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programas de apoio financeiro, moradia universitdria, bolsas de permanéncia

especificas e acompanhamento psicossocial.

Outras iniciativas importantes incluem o fortalecimento de nicleos de estudos e
coletivos indigenas universitarios, como o NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas), que desenvolvem atividades de pesquisa, extensao e formagao continuada,
abordando tematicas como interculturalidade, direitos indigenas, racismo institucional,

saude indigena e educacao bilingue.

Apesar dos avangos, ainda existem desafios significativos. Muitos estudantes
indigenas enfrentam dificuldades relacionadas ao deslocamento geografico de suas
comunidades para os centros urbanos, barreiras linguisticas e culturais, preconceito e
falta de representatividade nos espacos de decisdo académica. Além disso, as demandas
especificas dos povos indigenas quanto a flexibilizacdo curricular, ao reconhecimento de
saberes tradicionais e a valorizacdo da oralidade e da cosmologia prépria ainda carecem

de institucionalizacdo plena.

Nesse sentido, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da UFAM tem buscado
incluir indicadores relacionados a diversidade étnico-cultural em seus instrumentos de
autoavaliacdo institucional, de modo a subsidiar politicas mais inclusivas e
culturalmente sensiveis. O reconhecimento da pluralidade indigena, que abrange
dezenas de etnias com diferentes linguas e cosmologias, deve ser entendido como uma
rigueza para o ambiente universitario, e ndo como um obstdculo a normatizagao

académica.

A politica indigena na UFAM, portanto, deve ser compreendida como uma
politica de reparacdo histérica, de valorizagdo da diversidade e de construgdao de um
projeto de universidade que respeite os modos de vida, os saberes e os direitos dos
povos indigenas da Amazonia. Fortalecer essa politica significa reafirmar o papel da
universidade publica como instrumento de justica social, democracia e transformacao

coletiva.
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3. CONCLUSAO

A atuacdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) na Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) revela-se como um elemento essencial para o aprimoramento
continuo da gestdo universitaria e para o fortalecimento institucional. Ao promover
processos avaliativos sistematicos e participativos, a CPA proporciona um retrato fiel da
realidade académica, administrativa e estrutural da universidade, permitindo que
gestores tomem decisGes mais fundamentadas, transparentes e alinhadas aos objetivos

estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A contribuicdo da CPA ultrapassa o simples cumprimento de diretrizes legais,
configurando-se como instancia propositiva e transformadora. Sua capacidade de
articular diferentes segmentos da comunidade universitaria e integrar dados
guantitativos e qualitativos fortalece ndo apenas a cultura de avaliagdo, mas também o
compromisso com a exceléncia e a responsabilidade social. Nesse sentido, a CPA se
consolida como um instrumento de governanca e de legitimacdo da universidade
perante a sociedade e os drgdos reguladores, promovendo avangos institucionais que

respondem as complexas demandas educacionais da regido amazonica e do pais.

Diante dos desafios contemporaneos da educagdo superior, especialmente em
contextos periféricos e de ampla diversidade sociocultural, como é o caso da Amazoénia,
a atuacdo da CPA adquire ainda maior relevancia. Ao fomentar a autoavaliagao critica,
democratica e orientada para resultados, a comissao contribui de maneira decisiva para
gue a UFAM mantenha sua missdao institucional viva, inovadora e socialmente

comprometida.
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