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RESUMO

O estudo apresentado destaca, num contexto gerencial, a contribuicdo da Contabilidade da
Geréncia Executiva no processo de tomada de decisdo nas organizacbes, bem como uma
relevante reflexdo acerca do passado, do presente e de perspectivas futuras do acontecer
contabil gerencial para os negdcios internacionais. Durante a apresentacdo deste trabalho,
buscaremos demonstrar, ainda, as principais ferramentas e relatorios da contabilidade gerencial
para o0 processo de tomada de decisdo nas organizagcdes, bem como, a relevancia destes
conhecimentos aos administradores dos negdcios da organizacdo. Pois sabe-se que em um
mundo cada vez mais globalizado, no qual a velocidade das informacGes acabam sendo mais
um diferencial neste mercado competitivo, tais recursos contabeis assumem um papel
fundamental na tomada de decisdo que envolvem os negdcios atuais e futuros das organizacdes.
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Nesse contexto, as demonstracfes financeiras possibilitam aos gestores das empresas um
panorama de todas as operac¢Oes detalhando ativos, passivos e patriménio liquido, permitindo
que sejam avaliadas novas oportunidades de negécios, diminuindo os riscos nas decisbes
tomadas. Esta atividade académica fundamenta-se no método de pesquisa bibliografica
realizada a partir do referencial tedrico abordado na disciplina “Executive Managerial
Accountting”, além de artigos cientificos selecionados de acordo com as discussdes no contexto
da importancia das ferramentas e relatorios da Contabilidade Gerencial Executiva no processo
de tomada de decisdo nas organizagoes.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Ferramentas da Contabilidade. Tomada de
Decisao.

ABSTRACT

The study presented highlights, in a managerial context, the contribution of Executive
Management Accounting in the decision-making process in organizations, as well as a relevant
reflection on the past, present and future perspectives of managerial accounting for international
business. During the presentation of this paper, we will also seek to demonstrate the main tools
and reports of management accounting for the decision-making process in organizations, as
well as the relevance of this knowledge to the organization's business administrators. It is
known that in an increasingly globalized world, in which the speed of information ends up being
another differential in this competitive market, such accounting resources play a fundamental
role in decision-making that involves the current and future business of organizations. In this
context, the financial statements provide company managers with an overview of all operations,
detailing assets, liabilities and equity, allowing them to evaluate new business opportunities,
reducing risks in the decisions made. This academic activity is based on the bibliographic
research method carried out from the theoretical framework addressed in the discipline
"Executive Managerial Accounting”, in addition to scientific articles selected according to the
discussions in the context of the importance of the tools and reports of Executive Managerial
Accounting in the decision-making process in organizations.

Keywords: Management accounting. Accounting Tools. Decision Making.

1 Introducéo

No mundo no qual a globalizacdo ganha cada vez mais espaco, a velocidade das
informacdes apresenta-se como um forte diferencial neste mercado competitivo, as ferramentas
contabeis exercem um papel fundamental na tomada de decisdo que envolvem o0s negdcios
atuais e futuros das organizacdes.

Nesta perspectiva de mercados diversificados e da globalizacdo, o processo de

internacionalizacdo implica diretamente em que as empresas disponham de recursos



especializados, pois haverd a demanda de lidar com diferengas culturais do pais anfitrido,
regulamentacfes governamentais, flutuacdo de moedas e controle logistico.

As demonstracOes financeiras possibilitam aos gestores das empresas um panorama de
todas as operacOes detalhando ativos, passivos e patriménio liquido, permitindo que sejam
avaliadas novas oportunidades de negdcios, diminuindo os riscos nas decises tomadas.

Segundo Almeida (2010), a contabilidade gerencial se torna uma vantagem competitiva
ampliando o valor de uma organizagdo, uma vez que visibilidade na gestdo estratégica dos
custos, permitindo que os gestores tomem decisfes mais assertivas visando a perenidade do
empreendimento.

Dessa forma, podemos dizer que este estudo apresenta uma reflexdo sobre a
Contabilidade Gerencial Executiva em sua relacdo com o0s negdcios internacionais,
evidenciando o uso da informacdo precisa contabil como um recurso especializado
direcionador, que auxilia os gestores administrativos no processo decisério das organizacoes
no ambiente internacional, bem como o desempenho do profissional contador nesse contexto,
papel imprescindivel na geracdo de registros informativos Gteis e no dominio de técnicas
contabeis.

Vale ressaltar, ainda, que a pesquisa foi elaborada com base na pesquisa bibliografica,
realizada a partir do referencial tedrico abordado na disciplina Executive Managerial
Accountting e em artigos cientificos selecionados, de acordo com as discussdes no contexto da
importancia das ferramentas e relatorios da Contabilidade Gerencial Executiva para o processo
de tomada de decisdo nas organizacdes.

Portanto, durante o estudo pretendemos promover uma reflexdo sobre o passado, o
presente e o futuro da contabilidade gerencial para 0s negocios internacionais, partindo de

questdes, tais como: quais as principais ferramentas e relatorios da contabilidade gerencial para



0 processo de tomada de deciséo nas organiza¢fes? Qual a importancia destes conhecimentos

tdo essenciais aos profissionais de Negdcios Internacionais?
2 Desenvolvimento

2. 1 Contabilidade gerencial

Considerando-se toda a literatura pesquisada, mediante os relatos historicos
corroborados pelos achados arqueoldgicos é possivel observar que entre as civilizagbes do
passado, haviam evidéncias da aplicacdo da contabilidade nas operagdes comerciais. De acordo
com Silva et al. (2019), a contabilidade surge da necessidade do homem em registrar suas
atividades de producao e consumo, com a finalidade de controlar suas posses. Com o passar do
tempo, assim como em todo processo de conhecimento das ciéncias, 0s conceitos contabeis
foram ampliando sendo transformados e tomando destaque na producéo de informacdes atraves
da evolucéo e aplicabilidades das ferramentas contabeis.

Cabe destacar que com a incorporacéo do sistema contabil pelos comerciantes italianos,
através do uso do sistema de escrituragdo conhecida como partidas dobradas de autoria do Frei
Luca Pacioli em sua obra Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita de
1494, (Rosario, 2015), foi iniciado a sistematizacao do registro de transacdes financeiras nas
relacdes comerciais

A vista de todo esse panorama, é certo salientar que as mutagdes dos conceitos contabeis
ocorreram ao longo das fases pelas quais passou. Conforme comenta Petty e Sharma (2001), a
contabilidade gerencial, passou por quatro fases na sua evolucéo, sendo que em cada um destes
periodos as ferramentas foram sendo desenvolvidas para atender as necessidades que foram se
apresentado como demanda das grandes corporacdes, resultante da producdo em grande escala
da mesma forma os conceitos acompanharam essa evolucao.

De acordo com Padoveze (2012), em seu conceito, indica a contabilidade como um

conjunto integrado de conhecimentos que controlam o patriménio de uma organizac¢ao por meio



do recolhimento, armazenamento e organizacdo de dados, que resultam na modificacdo
patrimonial.

Para Atkinson et al. (2018), o conceito para contabilidade esta vinculada as atividades
do contador referindo-se ao gerenciamento de recursos, reducdo das perdas e producédo de
valores, registrados em relatorios financeiros e gerenciais, que norteiam as estratégias da
organizacao e asseguram a perenidade do negécio.

E segundo Amenn et al. (2018a), a contabilidade gerencial é usada para ampliar o valor
de uma empresa permitindo que seus administradores, com base nas informac6es sobre o
ambiente organizacional, tomem decisdes relevantes com maior grau de assertividade.

Em complementacdo aos conceitos, é mister destacar que contabilidade tem como
principais ramificagdes a financeira, que faz o registro das transacgdes realizadas e o controle do
patrimoénio ja o ramo gerencial, € responsavel pela elaboracdo dos demonstrativos contébeis,
verificacdo os dados econdmicos e cria relatorios para orientar a tomadas de decisdo quanto as
oportunidades do negocio da empresa. Segundo Atkinson et al. (2008b), em razdo das suas
mutac0es, a contabilidade tem seu ramo financeiro direcionado principalmente para 0s usuarios
externos, enquanto o brago gerencial esta voltado para os setores internos da organizacao.

2. 2 As Ferramentas da contabilidade

O mérito da Contabilidade e do profissional contador veio se transformando, evoluindo,
elevando sua participacdo e tomando destaque. O processo de geracdo de informacg6es contabeis
foi continuamente aperfeicoado com a criacdo de novos métodos de suporte que promoviam o
gerenciamento das empresas, atendendo desta forma a busca constante de atualizacbes de
mercados.

Por meio das ferramentas contabeis é que as informacdes sdo criadas e organizadas de
maneira rapida, precisa e atualizada sobre o0s custos, receitas e despesas, permitindo aos gestores

identificar areas onde reduzir custos, aumentar a eficiéncia operacional e fortalecer os pontos



fracos da empresa, sendo fundamental na tomada de decisdo que envolvam os negdcios atuais
e futuros das organizacoes.

Neste sentido, comenta Souza et al. (2008), que os instrumentos da contabilidade
executiva sdo usados para realizar a previsao de receitas e de despesas, a selecédo dos melhores
caminhos de financiamentos, para o caso de serem usados recursos de curto e de longo prazo,
e ainda a apresentar relatérios para investimentos e mostrar da situacdo real da empresa.

Entre as principais ferramentas gerenciais da contabilidade que as empresas lancam méo
podem ser citadas: Orcamento; Fluxo de caixa; técnicas de analise de investimentos; Analise
das demonstracfes contabeis; Planejamento tributario; Gestéo de estoques; Controle de contas
a pagar; Controle de contas a receber e Controle de bens do ativo imobilizado.

Por tudo isso, vale ressaltar que o objetivo da analise das demonstracdes financeiras €
fornecer informacdes pertinentes sobre a posicdo financeira (Balango), a rentabilidade
(Demonstracdo de Resultados) e as atividades operacionais, de investimento e de financiamento
(Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) de uma empresa.

As demonstracdes financeiras sdo usadas por acionistas, executivos, funcionarios,
investidores, potenciais credores, como bancos ou fornecedores, e qualquer outra pessoa ou
instituicdo que precise analisar uma empresa.

O balanco patrimonial exibe um instantaneo dos ativos, passivos e patriménio liquido
(valor contabil) de uma empresa em um momento especifico (ou seja, 31 de dezembro de 2020,
por exemplo). E a melhor demonstracdo contabil para analisar a posicdo financeira de um
negacio.

A Declaracdo de Renda fornece as receitas, despesas e lucros (ou perdas) de uma

empresa durante um periodo especifico de tempo (geralmente trimestral ou anual).



A Demonstragdo do Fluxo de Caixa mostra de onde o caixa de uma empresa esta vindo
e para onde estd indo. Esta declaracdo separa o fluxo de caixa das operacgdes, atividades de
investimento e financiamento em uma declaragéo consolidada.

Dentre as ferramentas contébeis destacar-se a Demonstracdo de Resultados do
Exercicio, conhecida como DRE, que fornece informacdes sobre as receitas, custos e despesas,
mensurando o desempenho de uma organizagédo por um determinado prazo, geralmente no final
do exercicio, onde podemos verificar o calculo dos lucros ou prejuizos do negdcio, ou seja, se
a empresa ganhou mais do que ela gastou, o resultado é que houve lucros. Entretanto, fazendo
uso do principio da prudéncia, devemos ser cautelosos na apresentacdo de uma demonstragdo
financeira. Ressalta-se ainda importancia da DRE, na identificacdo de areas que precisam de
motivacao para avancar, com problemas operacionais ou chances de crescimento.

A competitividade cada vez crescente do mercado somada aos avangos tecnologicos,
principalmente através de softwares, que ampliaram a capacidade dos instrumentos e dos
relatorios contabeis tornaram as contribuices da contabilidade gerencial fundamentais para a
estratégia de lucro de uma empresa.

Dessa forma, Souza (2008), afirma que a Contabilidade Gerencial € uma ferramenta de
essencial valor e um importante aliada das empresas que buscam a sustentabilidade dos
negocios, pois ird auxiliar com o suporte informacional sobre as operacGes e financas
empresarial, expondo uma visdo real de sua atuacdo, permitindo que os gestores verifiqguem se
os recursos adquiridos e aplicados foram submetidos de forma eficaz atendendo aos objetivos
de viabilidade do empreendimento. Nakamura et al. (2000a) destacam que as informacdes
contabeis permitem que a administracao financeira possa desenvolver estratégias, visualizando
a performance operacional da empresa.

2.3 Tomada de decisdo



Todos que atuam no contexto empresarial reconhecem que a tomada de decisdo se
encontra presente em todas as funcdes gerenciais. Neste sentido, Certo (2005) defende que a
tomada de decisdo ocorre a partir de duas ou mais possibilidades, devendo ser escolhida a
melhor alternativa, ou seja, a que mais beneficiara a organizacdo. E, assim, para que seja
decidido pela melhor opcédo séo necessarias o maior nimero de informac@es confiaveis.

Para Amenn et al. (2018), a contabilidade gerencial tem uma perspectiva do
fornecimento de informacgdes para o planejamento e controle, sendo parte integrante do
processo de tomada de decisdo, permitindo que os administradores decidam baseados pelos
indices de custos e indices de desempenho, usados para ampliar a performance dos negocios.

A esse respeito, Nakamura et al. (2000b) ressalta que as demonstracdes financeiras
contribuem, por meio de dados levantados em determinado periodo, onde € feito um
comparativo da evolucdo, resultando em informacgdes que proporcionam maior confianca,
subsidiando os gestores no processo de tomada de decisdo referentes aos negocios.

Por conseguinte, em um mundo cada vez mais globalizado, no qual a velocidade das
informacdes acabam sendo mais um diferencial neste cenario competitivo, as demonstracoes
financeiras exercem um papel de grande importancia possibilitando aos administradores um
panorama de todas as operacdes detalhando ativos, passivos e patriménio liquido, permitindo
gue sejam avaliadas novas oportunidades empreendedoras, diminuindo os riscos com base nos
relatorios produzidos pelas ferramentas contabeis, podendo estimar a entrada das receitas ou
conforme se mostrar o cenario, a aumentar o capital investido, para se alcancar maior

crescimento.
3 Consideracodes Finais
Ap0s as reflexdes apresentadas, € possivel identificar que em um mundo cada vez mais

globalizado, desafiador e competitivo, as organizacdes tém a necessidade de reinvencdo do seu

modelo de negdcio e até mesmo ampliar 0s seus negdcios para além das fronteiras nacionais,



desbravando novos mercados ainda ndo alcangados. Neste contexto se destacam as ferramentas
da contabilidade executiva que promovem informagdes necessarias para que as decisdes
tomadas sejam assertivas, diminuindo os riscos e incertezas para longevidade dos negécios.

Além disso, durante o exposto, tornou-se bastante visivel a possivel de se verificar que
a contabilidade gerencial tem se tornando cada vez mais uma vantagem competitiva que fornece
informacOes financeiras e econdmicas para a tomada de decisOes, atraves de dados Uteis e
andlise dos processos de planejamento, execucao e controle.

Portanto, um olhar atento para os demonstrativos financeiros e aos diversos indices
permite ao gestor conhecer a situacdo financeira atualizada e/ou tendéncias do negocio,
exigindo acOes necessarias para alterar alguma situacao de forma a ir ao encontro de resultados

positivos e assim dar um retorno maior ao empreendimento.
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